
�!,*#+* �����

���������

-$,0(*&�.'$�"+))/*(.2�1(.'�*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/

���������������	�
� �+::+89���� �':;8+�#8'/2
�	 �;(/2++�+<+4:9�685-8'33+
��� %/2*2/,+�%58*9
�� ��&+'8�/4��'3+8'
�	 #.+�")5::/9.��52/*'?
�� �5;4:8?9/*+�7;5:+9
,BKI�7BB�J>;�KIK7B�<;7JKH;�F7=;I�������������������������������������������������������������

/97D�J>?I�<EH
799;II�JE�EKH

M;8I?J;

0>?I� F?9JKH;� E<� J>;� BED;BO
8E7JC7D�ED�J>;�.?L;H�0H;DJ
M7I�J7A;D�8O�BE97B�F>EJE=�
H7F>;H� �D:O� .?9>CED:�
)EH;�E<�>?I�F?9JKH;I�7FF;7H
ED�F7=;������

0>;�0H;DJ�?D�I>7:EMI

�;�?DIF?H;:�J>?I�IKCC;H
*EJJD=>7CI>?H;� �EKDJO
�EKD9?B�>7L;�B7KD9>;:�%D�
IF?H;\I�D;M� I;7IED�E<�9KB�

JKH;� 7D:� B;7HD?D=
� M?J>� 7
F79A;:� FHE=H7CC;� E<� B?L;
7D:� EDB?D;� ;L;DJI� 7D:
9EKHI;I� ?D� B?8H7H?;I� 7D:
EJ>;H� L;DK;I�� 0>;H;\I
IEC;J>?D=�<EH�H;7:;HI
�<7C�
?B?;I
�OEKD=�F;EFB;��@7PP
�7HJ
7D:�J>;7JH;�<7DI���0>;�(E97B
$?IJEHO�"7?H�M?BB�8;�B?L;�<EH
J>;� <?HIJ� J?C;� I?D9;� ����

7D:�>;H?J7=;�BEL;HI�97D�7BIE
;D@EO� ;L;DJI� 8O� *EJJ?D=�
>7CI>?H;� �H9>?L;I� ED9;
CEH;���1FIA?BB�OEKH�IKCC;H
7J� %DIF?H;� �:KBJ� (;7HD?D=
M?J>� 7D� 7C7P?D=� H7D=;� E<
9ECCKD?JO
�<7C?BO�B;7HD?D=

6'-+���

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



�6/7?;/<�=4�)?B@A33@� )?9A��7A;H����
�27A=?�%?=2B1A7=<�,>?B?F�%D=7BB��#8;9:++�

0;B��������������
;C7?B��F>?B?F�?D=7BBKA�9EC

,30@7A3�/2C3?A7@7<5�.EO�#7H:D;H��#8;9:++�
0;B��������������

;C7?B��7:L;HJ�<7HD:ED<E9KI�9E�KA
)?3/@B?3?�&;7D�#7<D;O��#8;9:++�

0;B��������������
;C7?B��@;7D=7<D;O�8J?DJ;HD;J�9EC
�7?1B:/A7=<��>H?I��B7HA���#8;9:++�

0;B;F>ED;�������������
�=<A?70BA3?�#;EH=;�$7HF;H��#8;9:++�

"/5/G7<3�D30@7A3��MMM�<7HD:ED<E9KI�9E�KA
����
�����������������������������������
�������	�������	������������������������

���������������������������
����������������
�����������������������������
����
���������

������������������������������������������������
�	��� �

����
�������������������������������������

���������������������������� ������������

(3>A3;03?��	���23/2:7<3�
,32<3@2/F�
�A6��B5B@A��	���

"7HD:ED�"E9KI�?I�FK8B?I>;:�8O�"7HD:ED�"E9KI�"EKD:7J?ED
0HKIJ
�9E����)7?D�/JH;;J
�"7HD:ED�*#����/��7D:�FH?DJ;:�8O

�7OB?II�,H?DJ?D=��E�(J:
��E79>��BEI;
�3EHAIEF�/�����,

�!,*#+*
"/5/G7<3�)3/;

�����

,�.%/$�)!!0%*#/
0>;��,7H?I>��EKD9?B�);;J?D=I�7H;�>;B:�?D�J>;
);CEH?7B�$7BB�IJ7HJ?D=�7J�����FC��/;;�,7H?I>
DEJ?9;�8E7H:I�<EH�CEH;�?D<EHC7J?ED��);C8;HI

E<�J>;�FK8B?9�7H;�M;B9EC;

������ ���������!��� �������
�&52)32��3(86�&44*&56�32�385�:*'6.7*

:::�+&52)32+3(86�(3�8/

��������"������ 
�67������"���!%���67����� ��#���

�&28+&(785*56�3+��8&0.7:�!.1'*5��&5)*2��8.0).2,6

3;�GKEJ;�<EH�8;IFEA;�KD?JI
7I�M;BB�7I

/KCC;H>EKI;I���,B7O>EKI;I
0EEB�/JEH;I

�D?C7B
$EKI;I

#H;;D>EKI;I

*;M�I>EMI?J;�FBKI�D;M�CE:;BI�

+L;H����O;7HI�;NF;H?;D9;�?D�J>;�F;IJ�9EDJHEB�?D:KIJHO

"KBB�);C8;H�E<�J>;��H?J?I>�,;IJ��EDJHEB��IIE9?7J?ED

�BB�JOF;I�E<�MEHA�KD:;HJ7A;D

.;I?:;DJ?7B������ECC;H9?7B

#���!����$

"KBBO�?DIKH;:������"H;;�-KEJ;I

�.;8).��'4+���'9:�":51+���+='81
�5(/2+�������	���


1D?J���.?9>7H:IED�$EKI;
/>;HMEE:��L;DK;
�*;M7HA�*#����-"

0;B��������������EH�������������

 %.!�0
"1.*%01.!
�0�  %/�+1*0
,.%�!/

�;:I���)7JH;II;I
�;:HEEC�"KHD?JKH;
0>H;;�F?;9;�/K?J;I
7D:�/E<7I

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

�+))$*.
(?�:.+�+*/:58

�DJ?�IE9?7B� 8;>7L?EKH

>EC;B;IID;II
� :HK=I

C;DJ7B�?BBD;II��7BB�FHE8�
B;CI�?D�JE:7O\I�IE9?;JO��
�KJ� M;� CKIJ� 7IA� M>O
>7L;�IK9>�FHE8B;CI�E9�
9KH;:� 7D:� >EM��� +B:;H
H;I?:;DJI� ?D� "7HD:ED
7D:
�?D:;;:� ;BI;M>;H;

M?BB� I7O� J>7J� DED;� E<
J>;I;� J>?D=I� >7FF;D;:
?D� J>;?H� :7OI� 8KJ� J>;D
J>;O� B;:� 7� CK9>� CEH;
I>;BJ;H;:�B?<;�
*E�BED=;H�:E�M;�>7L;�JE
M7?J� <EH� D;MI� <HEC
78HE7:��/7J;BB?J;�:?I>;I
JH7DIC?J� KI� D;MI� <HEC
7DO�F7HJ�E<�J>;�MEHB:��3;
97D�I;D:�7�J;NJ�JE�IEC;�
ED;�J>EKI7D:I�E<�C?B;I
7M7O�7D:�=;J�7D�7DIM;H
8O�H;JKHD�� !L;HOJ>?D=�?I
?CC;:?7J;�M?J>�7DN?;J?;I
J;DI?EDI� 7D:� ;CEJ?EDI
HKDD?D=�>?=>�7D:�FH;L?�
EKIBO�KD>;7H:�E<�9EKD�
I;BB?D=�?I�9ECCEDFB79;�
/E�?I�IK9>�J;9>DEBE=O�7
=EE:� J>?D=� 7D:� M>7J
MEKB:� EKH� <EH;8;7HI
>7L;�J>EK=>J�E<�?J�
-K?J;� I?CFBO�;79>�=;D�
;H7J?ED� I7OI� Y%J� M7ID\J
B?A;�?J�?D�EKH�:7OIZ��7D:
IE�EKH�9>?B:H;D�M?BB� I7O
J>;�I7C;�M>;D�J>;O�7BIE
H;9EBB;9J�J>;?H�J?C;I�
/E9?7B� 8;>7L?EKH� >7I
9>7D=;:� JE�7�=H;7J� :;�
=H;;��)7DO�7H;�7<H7?:�JE
I7O� J>?D=I� J>;O� I7?:� 7
:;97:;� 7=E�� )7DO� 8;�
B?;L;�EKH�IE9?;JO�>7I�8;�
9EC;� B;II� <H?;D:BO�� �KJ
M>7J;L;H�J>;O�8;B?;L;�?J
?I� >;H;� JE� IJ7O�� 0>7J� ?I
KDJ?B� IE9?;JO� EL;HJ7A;I
KI
�7=7?D�

!7HBO�J>?I�O;7H�<EKH�<;C7B;
7BF797I�@E?D;:�J>;�J;7C�7J
$7H:O�I
�7BB�>7L;�I;JJB;:�?D
M;BB��+L;H�J>;�9EKHI;�E<�J>;
D;NJ�<;M�CEDJ>I� J>;� J;7C
M?BB�8;�;NF7D:?D=�7�B?JJB;�<KH�
J>;H�7I�J>H;;�E<�J>;C�7H;�;N�
F;9J?D=�9H?7��878O�7BF797I��
+D9;�J>;O�7H;�8EHD
�M;�M?BB
8;� ?DL?J?D=� F;EFB;� JE� IK=�
=;IJ� D7C;I�� "EH� KF:7J;I
FB;7I;�<EBBEM�KI�7J�$7H:O�I
"7HD:ED���

�BF797I�?D�"7HD:ED�

�8EKJ��BF797I
0>;�7BF797�?I�7�IF;9?;I�E<
/EKJ>� �C;H?97D� 97C;B?:
C7CC7B��%J�?I�I?C?B7H�JE
�7D:
E<J;D� 9ED<KI;:� M?J>
� J>;
BB7C7�� $EM;L;H
� 7BF797I
7H;�E<J;D�DEJ?9;78BO�IC7BB;H
J>7D� BB7C7I�� 0>;� JME� 7D?�
C7BI�7H;�9BEI;BO�H;B7J;:�7D:
97D� IK99;II<KBBO� 9HEII�
8H;;:�
�BF797I� 9ECCKD?97J;
J>HEK=>�8E:O�B7D=K7=;��0>;
CEIJ� 9ECCED� ?I� IF?JJ?D=
M>;D� J>;O� 7H;� ?D� :?IJH;II

<;7H<KB
� EH� C;7D� JE� I>EM
:EC?D7D9;�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



��������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���

�'��)-J!����(��!*�
 ;7H�!:?JEH
%J�?I�M?J>�CK9>�I7:D;II�J>7J�%
>7L;�JE�MH?J;�7D:�7IA�OEK�JE
J7A;�EKJ�J>;�?D<EHC7J?ED�<EH
J>;��H7<JO�(7:?;I��BK8�
);;J?D=�7J�0H;DJ�$EKI;�ED
3;:D;I:7O�7<J;HDEEDI�
 K;�JE�J>;�F7D:;C?9�M;�>7:
JE�9BEI;�7DOM7O
�8KJ�?J�>7I�JE
DEM�8;9EC;�F;HC7D;DJ��
3;�H;7B?I;:�J>7J�?J�MEKB:�8;
?CFEII?8B;�JE��:?IJ7D9;�
IE9?7BBO�7D:�7I�J?C;�>7I�=ED;
ED
�M;�7H;�7BB�=;JJ?D=�7�8?J
EB:;H�7D:�97D�J�C7D7=;�?J
7DOCEH;�
,B;7I;�J>7DA�;L;HOED;�<EH
J>;?H�IKFFEHJ�EL;H�J>;�O;7HI
7D:�>EF;�J>7J�;L;HOED;
9EDJ?DK;I�JE�IJ7O�I7<;�

	��������������
)7DO�J>7DAI�<EH��7:L;HJ?I?D=�
<EH�KI���;IJ�3?I>;I�7D:
=EE:�BK9A�JE�;L;HOED;

&7D�#HEII�
!�()J!�*��(
 ;7H�!:?JEH
1D<EHJKD7J;BO
�IEC;�E<�J>;
�I?BBO�@EA;I��?D�J>;�)7H9>
?IIK;��I;DJ�C;�7M7O�
?HH?J7J;:�7D:�7D=HO�7D:
:;<?D?J;BO�DEJ��B7K=>?D=���0>;
I?NJ>�<EHC;H�@EA;�9B;7HBO
?BBKIJH7J;I�J>;��:KC8�8BED:;�
IJ;H;EJOF;�7D:�?I�I;N?IJ��M;
D;L;H�>;7H�@EA;I�78EKJ
:KC8�8BED:;�C7B;I���
/?C?B7HBO
�J>;�CEJ>;H�?D�B7M
@EA;�?BBKIJH7J;I�7DEJ>;H�M;BB��
ADEMD�I;N?IJ�IJ;H;EJOF;��M;
D;L;H�>;7H�<7J>;H�?D�B7M
@EA;I��0>;D
�<EH�=EE:
C;7IKH;
�M;�>7L;�JME

�,7::O��@EA;I��M>?9>�%�<;BJ
KD9EC<EHJ78B;�78EKJ�?D�J>;
����I��I�����9ECCED
C?IKD:;HIJ7D:?D=�?I�J>7J
H79?IJ�@EA;I�CKIJ�8;�78EKJ
C;C8;HI�E<�DED�M>?J;
9KBJKH;I��*EJ�JHK;��I?D=B?D=
EKJ��J>;�%H?I>��7I�E<�BEM
?DJ;BB?=;D9;�7D:�B7K=>?D=�7J
J>;?H�;NF;DI;�?I�H79?IJ�
0>;�EJ>;H����@EA;I
:;CEDIJH7J;�J>7J�M;�:ED�J
D;;:�I;N?IC
�H79?IC
�EH�7DO
EJ>;H��9EDI9?EKI�EH
KD9EDI9?EKI��FH;@K:?9;�JE
C7A;�KI�B7K=>��%D�����
�M;
97D�DE�BED=;H�FB;7:��?J�I�EDBO
7�@EA;�
�@KIJ�7I�M;�97DDEJ
FB;7:��?J�M7I�EDBO�7�8?J�E<
87DJ;H����3;�CKIJ�?:;DJ?<O
7D:�;H7:?97J;�FH;@K:?9;��7D:
:?I9H?C?D7J?ED�?D�M>7J;L;H
<EHC���7D:��M>;H;L;H����J>;O
7FF;7H��
5EKHI�;7HD;IJBO
.?9>7H:�#HEII
��HEII�(7D;

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

	��������������

��	��
������
�
0>;�;:?JEH�M;B9EC;I�OEKH
B;JJ;HI��0>;O�CKIJ�8;�79�
9ECF7D?;:� 8O� OEKH� <KBB
D7C;�7D:�7::H;II�7D:�7
9EDJ79J� J;B;F>ED;� DKC�
8;H��

)EIJ�B;JJ;H�MH?J;HI�FH;<;H
DEJ�JE�8;�?:;DJ?<?;:�7D:�?D
J>;I;�97I;I�J>;�;:?JEH�M?BB
KI;�7D�7FFHEFH?7J;�FI;K�
:EDOC�

/;;�;:?JEH�7::H;II
:;J7?BI�ED�F7=;�JME

!�()J!�*��(�?3@>=<@3
0>;�F7=;�?D�GK;IJ?ED�>7I
H;9;?L;:��7�CEH;�KD>EIJ?B;
H;IFEDI;�<HEC�IEC;�M>E
C7O�8;�:;I9H?8;:�7I�7
CEH;�8HE7:�C?D:;:
�?<�DEJ
EB:;H
�7K:?;D9;��*EH�M7I
J>;H;�7DO�?DJ;DJ?ED�E<�8;?D=
;?J>;H�I;N?IJ�DEH�H79?IJ��8KJ
OEK�7H;��E8L?EKIBO�7BBEM;:
OEKH�EF?D?ED�7D:�?J�?I
H;IF;9J;:��
)7DO�@EA;I�9EDJ7?D�9EDJ;DJ
J>7J�97D�8;�?DJ;HFH;J;:
:?<<;H;DJBO�8O�7�H;7:;H�7D:
?J�?I�J>;?H�C?D:I;J�J>7J�I;JI
J>;?H�EF?D?ED��
%D�M>7J;L;H�9H;;:
�9EBEKH
EH�I;N�J>;H;�M?BB�7BM7OI�8;
J>EI;�M>E�M?BB�I;;A�EKJ�7
MEA;�E<<;D9;�?D�M>7J
EJ>;HI�I;;�7I�?DE<<;DI?L;�
%D�7�MEHB:�M>;H;�J>?D=I�7H;
:;9?:;:BO�:?<<;H;DJ�J>;H;
97D�IJ?BB�8;�7�FB79;�<EH
>KCEKH�M>?9>�?D
�F;H>7FI
7�:;97:;�EH�IE�7=E
�MEKB:
>7L;�H7?I;:�7�B7K=>��Y(7IJ
B7K=>IZ�H;97BB;:�IK9>
?J;CI
�7BB�E<�J>;C�IJ?BB
H;7:?BO�7D:�<H;;BO�7L7?B78B;
ED�J>;�M;8
�8KJ�?J�?I�7
9>7D=?D=�MEHB:�7D:�M>7J
M7I�J>;D�9EDI?:;H;:
F;HC?II?8B;�>7I�8;;D
EL;HJ7A;D�?D�J>?I�7=;�8O
IK9>�J>?D=I�7I�YFEB?J?97B
9EHH;9JD;IIZ7D:�7�:E9JH?D;
E<�I;B<�H?=>JEKID;II��/E�8;
?J�
0>;H;�M7I�7�<KHJ>;H�B;JJ;H
M>?9>�9EDJ7?D;:�J>H;7JI
J>7J�IK==;IJ�J>?I�C7=7P?D;
9EKB:�;D:�KF�?D�9EKHJ�7D:
M7HD?D=�C;�JE�8;�97H;<KB�?D
<KJKH;��%J�7BIE�IJ7J;:�J>7J
@EA;I�7H;�7�I;H?EKI�C7JJ;H

DEJ�JE�8;�J7A;D�B?=>JBO�
�%/1+6+*/'�9'?9����51+9�*5
45:�(+254-�:5�8+,/4+*
);2:;8+��(;:�8':.+8�:5�:.+
+4:+8:'/43+4:�'4*�2+/9;8+

5,�'22�)2'99+9�����' 2/-.:
.+'8:+*�2551�':�2/,+�� 0>;
7KJ>EH
�M>E�:?:�DEJ�M?I>�?J
JE�8;�FK8B?I>;:�7BIE�MHEJ;
E<�7�:?H;9J��;NF;H?;D9;�E<
H79?IC�?D�"7HD:ED�7D:
?D9BK:;:�H;<;H;D9;�JE�7
#;HC7D�MEC;D�?DIKBJ;:�8O
*7P?�I7BKJ;I�?D�7�BE97B�FK8�
#.+�+*/:58�=+2)53+9�'4?
)54:8/(;:/54�8+2':/4-�:5�:.+
+*/:58/'2�)54:+4:�5,�:.+
3'-'@/4+�=/:.�,8++*53�5,
96++).�68+*53/4'4:���
#.+�+*/:5 H�
%�+�"�#)�%�' �#�
%�I;;C�JE�H;97BB�J>7J�7
FH;L?EKI�?IIK;�E<�"7HD:ED
"E9KI�:;LEJ;�7�I;9J?ED�JE
F7L;C;DJ�F7HA?D=�?D�J>;
L?BB7=;��0>;�B;IIED�>7I�DEJ
8;;D�B;7HD;:��0>;�EJ>;H
:7O�%�M7BA;:�CO�:E=�HEKD:
J>;�L?BB7=;�7D:�I7M�7J�B;7IJ
7�:EP;D�97HI�ED�)7HI>
(7D;�7D:�EJ>;H�HE7:I
F7HA;:�ED�J>;�F7L;C;DJI�?D
IK9>�7�M7O�J>7J�J>;H;�M7I
DE�M7O�7�M>;;B9>7?H�EH
FH7C�9EKB:�=;J�F7IJ��%D
IEC;�FB79;I�J>;H;�M7I
>7H:BO�HEEC�JE�M7BA��%
KD:;HIJ7D:�J>7J�?<�OEK�L;
8;;D�97K=>J�F7HA?D=�ED�J>;
F7L;C;DJ�8O�J>;�FEB?9;
�OEK
9EKB:�8;�9>7H=;:�M?J>
�KDD;9;II7HO�E8IJHK9J?ED�E<
7DO�F7HJ�E<�J>;�>?=>M7OZ��/E
9EC;�ED�BE97B�8E88?;I
�?ID\J
?J�78EKJ�J?C;�OEK�>7:�7�HKD
HEKD:�J>;�L?BB7=;�7D:�:?:�7
8?J�E<�79J?ED�JE�IJEF�J>?I
7DDEO?D=�7D:�7DJ?IE9B7B
>78?J���EC;�JE�J>?DA�E<�?J
�?J
?I�7�BED=�J?C;�I?D9;�%]B7IJ
I7M�7�8E88O�ED�J>;�8;7J�?D
J>;�L?BB7=;�IE�F;H>7FI�EKH
KDJ>?DA?D=�CEJEH?IJI�8;B?;L;
J>;O�97D�=;J�7M7O�M?J>�?J�
�'89.��'4+�8+9/*+4:��
*+:'/29�685</*+*

���*7C;�J>;�EB:;IJ
FK8�?D��H?J7?D�
���3>7J�?I�J>;
B7H=;IJ�JEJ7BBO
<H;I>M7J;H�B7A;�?D
J>;�MEHB:�
���';L?D�.EMB7D:I
M7I�J>;�B;7:�I?D=;H
E<�M>?9>�=HEKF�
���3>7J�?I�J>;�JEK=>
<?8HEKI�J?IIK;�B?DA?D=
8ED;I�JE=;J>;H�
���3>?9>�9ECFEI;H
MHEJ;�.>7FIE:O�?D
�BK;�<EH�F?7DE�
���!D=B?I>�D7C;�<EH
J>;�#;HC7D�CKI?97B
?DIJHKC;DJ�97BB;:
 K:;BI79A
���3>?9>�<?BC�M7I
[.7?D:HEFI�A;;F
<7BB?D=�ED�CO�>;7:\
MH?JJ;D�<EH�
���%D�COJ>EBE=O�M>E
M7I�J>;�FH?D9?F7B�=E:
E<�J>;�=H;;AI�
���3>?9>�IEB:?;H�7D:
IJ7J;IC7D�>7:�7
>EHI;�D7C;:
�EF;D>7=;D�
����3>7J�JOF;�E<
7D?C7B�?I�7�)7D:H?BB�
�

������
	
��

�������������

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



������!�����$����
!*0*4-32*�����������	�


�?33�23:7C3?F
4=?��/?<2=<

?3@723<A@�=<
=?23?@

=C3?�H
�

%/F�0F�

2307A�1/?2�=<
23:7C3?F�

$;H;�JE�E<<;H�7BB�J>7J�?I�
8;IJ�?D�8KJ9>;HO

3;BB�;IJ78B?I>;:�7D:
J?9A?D=�7BB�E<�J>;�8EN;I

������������
������������	��
���

	���������
������	������

�������������������
�

 ����% �
�"!���� 


�����������!����������������!���
���������������""��
���"� �������������������������
��������������������������������
�������������������������������������
���������������������!��������
�������������!���������
������ ���������������������
	���!���������������������������

%!*(�$*'�*(*�!������&*�!�)-
(E97BBO�H;7H;:�JEF�GK7B?JO�8;;<
�B7C8�7D:�FEHA

"H;I>�9>?9A;DI�<HEC�.KIA?D=JED�,EKBJHO�E<�/B;7<EH:�
!NJH7�IF;9?7B��B79A�,K::?D=�<HEC�$7?=>I�E<�0>?HIA����

 ;B?9?EKI�>EC;�9EEA;:����>7C
�JKHA;O
�8;;<�7D:�FEHA��
*?9>EBIEDI�E<��EBB?D=>7C�?D:?L?:K7B�C;7J�F?;I

.7H;�8H;;:�FEHA�F?;I�<EH�J>7J�;NJH7�<B7LEKH

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������
��

�HJ�#HEKF�7DDK7B�I>EM
3;BB�?J�M7I�EKH�<?HIJ�;N>?8?�
J?ED� I?D9;� 8;<EH;� J>;� F7D�
:;C?9�7D:�?J�M7I�M;BB�MEHJ>
M7?J?D=� <EH� MH?J;I� �7H87H7
3?B:I�� � %J� :;<?D?J;BO� ;N�
9;;:;:� EKH� ;NF;9J7J?EDI
7D:� MEHHO� 78EKJ� J>;� D;M
L;DK;�
�I� C7DO� E<� OEK� ADEM� M;
KIK7BBO�KI;:�J>;� );CEH?7B
$7BB�8KJ�ED�J>?I�E997I?ED�?J
M7I�KD7L7?B78B;���$EM;L;H
M;� 8?J� J>;� 8KBB;J
� FKJ� EKH
J>?DA?D=�97FI�ED�7I�JE�>EM
JE� KI;� J>;� IF79;� ?D� J>;
9>KH9>�JE�?JI�<KBB;IJ�7:L7D�
J7=;� 7D:� 97C;� KF� M?J>� 7
M?DD?D=�<EHCKB7���3;�I>7BB
9;HJ7?DBO� KI;� J>;� 9>KH9>
7=7?D� M?J>� C7O8;� 7� <;M
JM;7AI���B;IIEDI�B;7HD;:�
�;HJ7?DBO�J>;�B79A�E<�F7HA?D=
:?:D\J� :;J;H� L?I?JEHI� �M>?9>
M;�J>EK=>J�?J�C?=>J��7D:�M;
>7:� C7DO� 9ECC;DJI� ED
>EM� M7HC� 7D:� M;B9EC?D=
J>;�7JCEIF>;H;�M7I��
,>?B?F� %D=7BB
� ;:?JEH� E<� J>;
"7HD:ED�"E9KI�L;HO�A?D:BO
EF;D;:�J>;�;N>?8?J?ED�<EH�KI
7D:�:;IF?J;�7�IBEM�IJ7HJ�M;
H;9EH:;:�J>;�>?=>;IJ�DKC�
8;H� E<� L?I?JEHI� J>HEK=>� J>;
:EEH�� � 0>;� H7<<B;
� H;<H;I>�
C;DJI� 7D:� I7B;� E<� 97J7�
BE=K;I� 7=7?D� H;79>;:� 7
H;9EH:� >?=>� 7D:� M;� 9EB�
B;9J;:�EL;H�U����<EH�,7HA?D�
IED�I� 1'� M>?9>� M?BB� 8;

:ED7J;:�JE�J>;�BE97B�8H7D9>�
3;�7BIE�IEB:�7�H;9EH:�DKC�
8;H�E<�F7?DJ?D=I� ���� 7J�J>;
B7IJ� 9EKDJ�� M>?9>� 9;HJ7?DBO
8EEIJ;:�EKH�9ED<?:;D9;�7D:
J>;� <7LEKH?J;� F?9JKH;� FH?P;
M7I� MED� 8O� )7@�  EDEL7D
M?J>� >;H� F?9JKH;� E<
$;:=;HEM�.EI;I�
�BB�?D�7BB�?J�M7I�7�IKF;H8�:7O
7D:� 7BJ>EK=>� 7I� KIK7B� M;
M;DJ�>EC;�L;HO�J?H;:
� �M;

7BB� <;BJ� 7� =H;7J� I;DI;� E<
79>?;L;C;DJ� 7D:� M;H;� JE�
J7BBO�8KEO;:�KF�8O�J>;�:7O\I
IK99;II�����<;M�F?9JKH;I�E<
J>;� :7O�7H;�>;H;� 7D:�%� :E
>EF;�OEK�M?BB�@E?D�KI�<EH�EKH
D;NJ� ED;� ?D� 78EKJ� ��
CEDJ>I�J?C;�7D:�;D9EKH7=;
EJ>;HI�JE�:E�IE�JEE�
)7DO� J>7DAI� "7HD:ED� <EH
OEK� 7D:� OEKH� <H?;D:I� IKF�
FEHJ�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



"7HD:ED� "E9KI� >7I� H;�
FEHJ;:� J>;� 9EC?D=I� 7D:
=E?D=I�E<�J>;�L?BB7=;�<EH�7
=EE:�C7DO�O;7HI�7D:�J>?I
?IIK;�BEEAI�879A�ED�M>7J
7FF;7H;:� ?D� "E9KI� <EH
&KD;������
0>;�<HEDJ�F7=;�I>EM;:�7
F?9JKH;� E<� J>;� D;MBO
EF;D;:�:K7B�97HH?7=;M7O
E<�J>;�����
0>;� ;:?JEH?7B� 9;B;8H7J;:
J>;� ��J>� O;7H� E<� -K;;D
!B?P78;J>�%%�ED�J>;�J>HED;
7D:�H;C?D:;:�H;7:;HI�J>7J
<EE:�H7J?ED?D=�M7I� IJ?BB�?D
FB79;� M>;D� I>;� 8;97C;
-K;;D�

��F?9JKH;�E<�FEBB7H:;:�M?B�
BEMI�H;C?D:;:�H;7:;HI�E<
J>;� >?IJEH?9� KI;� E<� J>;I;
JH;;I�?D�M>7J�M7I�ED9;�7
J>H?L?D=�?D:KIJHO�?D�J>;�L?B�
B7=;�

0ME�=?HB�=K?:;I�M;H;�FH;�
I;DJ;:� M?J>� J>;� �7:;D�
,EM;BB�7M7H:��0>;�>?=>;IJ
7M7H:�J>7J�7�=K?:;�KD:;H
��OHI� 97D� H;9;?L;�� )7H?7
,7L;H�7D:�%D:?7� ,;7HIED
M;H;�J>;�=?HBI�?D�GK;IJ?ED
7D:� J>;?H� 7M7H:� M7I� J>;
<?HIJ�E<�?JI�A?D:�?D�"7HD:ED
<EH�7J�B;7IJ�J;D�O;7HI�

"E9KI�0H7L;B�<;7JKH;:�J>;
#H;;A�?IB7D:�E<�/A?7J>EI

C7:;�<7CEKI�7I�J>;�IJ;F�
F?D=�E<<�FE?DJ�<EH�J>;�?IB7D:
E<�/AEF;BEI�M>;H;�J>;�<?BC
)7CC7�)?7�M7I�I>EJ�

0>;� ,7H?I>� �EKD9?B� M;H;
?D�J>;�FHE9;II�E<�:;:?97J�

?D=�JME�B7H=;�EF;D�IF79;I
7I� -K;;D� !B?P78;J>� %%
"?;B:I�7D:�?DL?J;:�J>;�L?B�
B7=;�JE�@E?D�J>;C�?D�&KBO�<EH
7�Y,?9D?9�?D�J>;�,7HAZ�

(E97B� >?IJEH?7D� �7HHO
3>;7J9HE<J� � FHE:K9;:� 7
IJEHO� E<� 7� <7CEKI� >?=>�
M7OC7D�M>E�B?L;:�?D�"7HD�
:ED�
3?BB?7C� *;L?IED
� IEC;�
J?C;I� ADEMD� 7I� Y/M?<J
*?9AZ�I;J�KF�>?I�>;7:GK7H�
J;HI� ?D� 7D� EB:� >EKI;� ?D
"7HD:ED��*;L?IED�7D:�>?I
=7D=�E<�EKJB7MI�C;J�H;=K�
B7HBO� ?D� *;M7HA� JE� FB7D
J>;?H�79J?L?J?;I��0>EI;�79�
J?L?J?;I
� EF;H7J?D=� C7?DBO
7BED=� J>;� HEKJ;� E<� J>;
#H;7J�*EHJ>�.E7:�M;H;�IE
=H;7J�J>7J�8O�J>;�J?C;�>;
M7I�?D�>?I�C?:�JM;DJ?;I�?J
M7I� ;IJ?C7J;:� *;L?IED
>7:�C7:;�;DEK=>�CED;O
JE�H;J?H;�
$;�M7I�;L;DJK7BBO�97K=>J
7D:�>7D=;:�7J�5EHA��7IJB;
?D�)7O������7D:�8KH?;:�?D
7D�KDC7HA;:�=H7L;�7J� /J
)7HO\I� �>KH9>
� �7IJB;�
=7J;
�5EHA�

�DEJ>;H� F7=;� H;9EKDJ;:
JH7DIFEHJ�?D�J>;�L?BB7=;�7D:
H7D=;:� <HEC� >EHI;� 7D:
97HJ�JH7DIFEHJ�JE�J>;�H;=K�
B7H�8KI�I;HL?9;I�J>7J�DEM
EF;H7J;��
0>;H;�M7I�7BIE�C;DJ?ED�E<
J>;� YHEM?D=� 8E7JZ� <;HHO
M>?9>�97HH?;:�F7II;D=;HI

7D:� 7DEJ>;H� B7H=;H� ED;
M>?9>�JH7DIFEHJ;:�>EHI;I
79HEII� J>;� H?L;H� JE� H;79>
.EBB;IJED� 7D:� EJ>;H� L?B�

B7=;I�ED�J>;�EFFEI?J;�I?:;
E<�J>;�0H;DJ
�I7L?D=��BED=;H
JH?FI�J>HEK=>�*;M7HA�

".!#� JEB:� H;7:;HI� J>7J
JME� D;M� 8;D9>;I� >7:
8;;D� ;H;9J;:� M>?9>
� JE�
=;J>;H�M?J>�7�J>?H:
�O;J�JE
8;� FB79;:
� MEKB:� 7<<EH:
YCK9>� D;;:;:� H;IJ?D=
FE?DJIZ� 7D:� =?L;� =EE:
L?;MI�7BED=�J>;�H?L;HI?:;�
0>;��EJJ7=;�(7D;�*7JKH;
.;I;HL;�>7:�8;;D�FB7DJ;:
M?J>� OEKD=� JH;;I� 7D:
M>?FI� 7D:� =H7II;:� EL;H�
%DI;9J�7D:�7CF>?8?7D�B?<;
>7I�DEM�8;;D�:;J;9J;:�?D
J>;� J>H;;� FED:I� ED� J>;
I?J;�

"EHC;H�;:?JEH�E<�"7HD:ED
"E9KI
�0H;LEH�&ED;I
�M>E
:?;:�?D�����
�>7I�8;;D�H;�
C;C8;H;:�M?J>�7�8;D9>�?D
J>;�F?9D?9�7H;7�:;:?97J;:
7D:�?DI9H?8;:�JE�>?I�C;C�
EHO� 7D:� :ED7J;:� 8O� J>;
"7HD:ED� "E9KI� "EKD:7�
J?ED�0HKIJ�

0>;�3EC;D\I�%DIJ?JKJ;
�7I
M;BB� 7I� 9;B;8H7J?D=� J>;?H
��J>� 8?HJ>:7O
� H;9;?L;:� 7
J7BA� ED� I?CFB;� 7D:� ?D;N�
F;DI?L;� DKJH?J?ED� 7D:� )H
3?BB?7C� �HEMD� J7BA;:
78EKJ�Y,HEJ;9J?D=�EKH�$;H�
?J7=;Z�

/J� ,;J;H\I� �>KH9>� ;C�
87HA;:� ED� 7� <KD:� H7?I?D=
97CF7?=D� JE� <?BB� ?D� J>;
8B79A� >EB;� M>;H;� ;N�
F;DI;I�>7:�;N9;;:;:�?D�
9EC;��

�

��	�����������

������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;��



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

3;BB
� >;H;� M;� 7H;
� )7H9>
����
�M?J>�J>;�O;7H�H79?D=
ED
� 7D:� %� D;;:� 7� >;7:B?D;
=H788;H�JE�>EB:�OEKH�?DJ;H�
;IJ
� 7D:� 9ED9;DJH7J;� OEKH
J>EK=>JI��%�H;9;DJBO�H;7:�7
);J�+<<?9;�?J;C�JE�J>;�;<<;9J
J>7J
���%<�B;<J�KD9>;9A;:��>K�
C7DI�7D:�D7JKH;�M?BB�;NF;�
H?;D9;�97J7IJHEF>?9�M7HC?D=
M?J>����MEHI;D?D=�:HEK=>JI

=H;7J;H�I;7�B;L;B�H?I;I
�7D:
C7II�;NJ?D9J?ED�E<�IF;9?;I���
.?=>J
� �%<� B;<J� KD9>;9A;:�� �
"EE:�<EH�J>EK=>J�?D:;;:�
0>;H;�>7ID�J�8;;D�CK9>�JE
I;J� J>;� FKBI;I� H79?D=� H;�
9;DJBO� ?D� EKH� BEL;BO� L?BB7=;
KDB;II�ED;�9EKDJI�J>;�ED=E�
?D=� 7FF;7H7D9;� E<� 9HE9KI

79ED?J;I
� :7<<E:?BI� 7D:
IDEM:HEFI��

+D� H;<B;9J?ED
� >EM;L;H
� %
<;;B� J>7J� F;H>7FI� ?J� :E;I�
!L;HO�O;7H�M?J>EKJ�<7?B
7D:
M?J>�JEJ7B� :?IH;=7H:�<EH�J>;
M;7J>;H
�J>;I;�;7HBO�8;7K�
J?;I�<EH9;�J>;?H�M7O�J>HEK=>
JE�H;L;7B�8;7KJ?<KB�97HF;JI�E<
9EBEKH�7D:
�:7H;�%�I7O
�>EF;�
��>K=;��0>7DA�OEK��JE�J>EI;
H;IFEDI?8B;�7D:
�=E�ED
�>K=
7�JH;;�JEE��%J�MEKB:�7FF;7H
JE�MEHA�

�=<@A/<A�?3>3A7A7=<
*EM
�J>7J�M7I�J>;�;7IO�8?J�
0>;�H;C7?D:;H�?I�7�J7:�CEH;
E<�7D�?IIK;��+<�M>7J�97D�%�?D�
<EHC� OEK� M?J>EKJ� 9EDIJ7DJ
H;F;J?J?ED����,;H>7FI�J>7J�I
@KIJ�M>7J�?J�?I
�JE�IEC;�;N�
J;DJ
�7I�J>;�I;7IEDI�HEBB�8O�

.;=KB7HBO
�?D�EKH�=7H:;D
�%
>7L;�I;;D�M>7J��%�ADEM�JE
8;� 7� IC7BB� C;C8;H� E<� J>;
0>HKI>�<7C?BO�7D:�%�H;9;DJBO
:?I9EL;H;:� J>;I;� 8?H:I� JE
>7L;�8;;D�H;�9B7II?<?;:�7I
+B:�3EHB:�"BO97J9>;HI�?D�J>;
IK8�=HEKF��>7JI��
�;<EH;�OEK�7BB�97IJ�J>?I�7HJ?�
9B;� 7I?:;
� J>HEK=>� I>;;H
8EH;:EC
�%�7C�J7BA?D=�78EKJ

J>;� .E8?D�� �F7HJ� <HEC� 7
F7II?D=� ?DJ;H;IJ� J>7J� J>;
.E8?D�9EKB:�;?J>;H�8;�7�H;I�
?:;DJ�EH�M?DJ;H�L?I?JEH
�EH�J>7J
:?IJ?D=K?I>?D=��C7B;�<HEC�<;�
C7B;�97D�8;�7�FHE8B;C
�J>7J
?I�M>;H;�%�:H7M�J>;�B?D;��%J
:E;I�I>EM
�>EM;L;H
�J>;H;
7H;�IEC;�L;HO�:;LEJ;:�8;�
?D=I�EKJ�J>;H;��

)63�D3/A63 H
%� <;;B� 7� D;;:� JE� 8H?D=� EKH
M;7J>;H�?DJE�FB7O�>;H;�7D:
>7L;�JE�7:C?J��/J?D=@;J�0;C�
F;IJI�
� �/DEM� �EC8I�� 7D:
J>;� E::� ��O9BE=;D;I?I�� 7BB
I;;C� JE� >7L;� ;L7:;:� KI
>;H;� ?D� "7HD:ED� 7D:� BED=
C7O�?J�H;C7?D�IE��3>7J;L;H
D;NJ�� %� H;C7?D� 9EDJ;DJ� JE
=H;;J�7DOED;�M>;D�EKJ�7D:
78EKJ�7D:�9>7J�78EKJ�>EM
M;J
�9EB:
IKDDO�EH�M?D:O�?J
C7O� 8;
� 7D:� J>;� IJ7J;� E<
=7H:;D�M?B:B?<;��
3>O�:E;I�ED;�<;;:;H�EDBO

EKJ�E<�<EKH
�=;J� ;CFJ?;:� ?D
:EK8B;�GK?9A�J?C;��M>?BIJ�J>;
EJ>;HI� 7H;� DEJ� JEK9>;:�
3>7J�?I�J>7J�78EKJ���3?DJ;H
.;:M?D=I� 7D:� "?;B:<7H;I
>7L;�DEJ�8;;D�DEJ;:�?D�EKH
=7H:;D�7D:�J>;�$;:=;>E=

>7I�DEJ�8;;D�I;;D�<EH�IEC;
J?C;
�;L;D�J>EK=>�<EE:�7D:
M7J;H�7H;�FHEL?:;:����,;7�
9E9A�8KJJ;H<BO
�>EM;L;H
�M7I

DEJ;:�7J�./,��(7D=<EH:�ED
*;M�5;7H�I� !L;
�9EDI?:;H�
?D=�J>;O�:ED�J�KIK7BBO�M7A;
<HEC� >?8;HD7J?ED� KDJ?B
/FH?D=��.;:�'?J;I�7H;�8;?D=
DEJ;:�CEH;�E<J;D�M?J>�ED;
I;;D�EL;H��BCED:�#HEL;�
%J�H;7BBO�?I�;D@EO78B;�JE�B?IJ;D
JE�8?H:IED=�7HEKD:�J>;�L?B�
B7=;
�JE�DEJ;�,?;:�37=J7?BI
C7H9>?D=�KF�7D:�:EMD�J>;
HE7:I� 7D:
� CEH;� H;9;DJBO

C7B;�7D:�<;C7B;��H?CIJED;
8KJJ;H<B?;I� ?D� M7HC� /FH?D=
IKDI>?D;�8O�"7HD:ED�9HEII�
HE7:I
� 7� H;=KB7H� IFEJ� ?J
I;;CI�� �>?<<9>7<<I� M;H;
>;7H:�7BB�EL;H��J>;�I7C;�7<�
J;HDEED
�7BED=�M?J>�EJ>;HI

�BK;�0?JI�7D:��B79A8?H:I�?D�
9BK:;:��
�I�7�FE?DJ�E<�?DJ;H;IJ�:?:�OEK
ADEM� J>7J
� M>?BIJ� M;� >K�
C7DI�>7L;�7�B7HODN�FHE:K9�
?D=�EKH�LE?9;
�8?H:I�>7L;�7
IOH?DN�M>?9>�8H?D=I�78EKJ�7BB
J>EI;�8;7KJ?<KB
�7CFBO�C;BE�
:?EKI
�DEJ;I�� /EC;J>?D=��%
EDBO�H;9;DJBO�B;7HD;:����D:O
.?9>CED:
� BE97B� F>EJE=H7�
F>;H
� >7I� 8;;D� EKJ� 7D:
78EKJ�JEE
�J7A?D=� ;N9;BB;DJ
9BEI;�KFI�E<�8?H:I
�IEC;�E<
M>?9>�7H;�DEJ� IE�L?I?8B;�JE
J>;� D7A;:� ;O;�� /FH?D=� ?I
>;H;��
0E�<?D?I>
�%�FHEC?I;�DE�<KH�
J>;H�I?BBO�8?H:�@EA;I��%�?DJ;D:
JE�YJ;HDZ�EL;H�7�D;M�B;7<�

���	����������������
����������	

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

/J�,;J;H\I
�>KH9>

3;� >7L;� 8;;D� H;7BBO� ;D�
9EKH7=;:�7J�/J�,;J;H\I�EL;H
J>;� B7IJ� CEDJ>I� 7I� F;EFB;
>7L;�9EC;�?DJE�J>;�9>KH9>
<EH�L7H?EKI�H;7IEDI�
+KH� '% /6�0>;� .E9A
����7C�ED�J>;�<?HIJ�/KD:7O
E<�J>;�CEDJ>�M;B9EC;I�9>?B�
:H;D�7D:�<7C?B?;I��0>;�9>?B�
:H;D� ;D@EO� 9H7<J� 7D:� EJ>;H
79J?L?J?;I�87I;:�ED�8?8B?97B
7D:� CEH7B� J>;C;I
� M>?BIJ
J>;� 7:KBJI� M>E� 8HEK=>J
J>;C�7H;�E<<;H;:�879ED�EH
I7KI7=;� 9E8I� EH� 7� OE=KHJ
7D:�<HK?J�

�::�/53@�D3:1=;3
+KH� /KD:7O� MEHI>?F� 7J
�����7C�M;B9EC;I�7BB�7=;I
?D� EKH� L7H?;JO� E<� I;HL?9;I

7D:� M;� >7L;� M;B9EC;:
D;M� F;EFB;� EL;H� J>;� F7IJ
<;M�CEDJ>I��3;�FH7O�7BB�M?BB
9EDJ?DK;�JE�H;9;?L;�BEL;�7D:
<H?;D:I>?F�7I�EKH�9ED=H;=7�
J?ED�?D9H;7I;I�
+F;D�<EH��E<<;;��IJ�7D:��H:
/7JKH:7OI� E<� J>;� CEDJ>

�����7C�JE����DEED��0>;H;
7H;� 7BM7OI� MED:;H<KB� H;�
<H;I>C;DJI
�7D:�=H;7J�9EC�
F7DO�JE�8;� I>7H;:�� ,EF�?D
<EH�7�9>7J
�7BB�7=;I�7H;�M;B�
9EC;
�7D:�J>;H;�7H;�9H7<JI
<EH�9>?B:H;D�
%D� J>;� M;;A� M;� 7BIE� M;B�
9EC;� J>;� "7HD:ED� �HJ
#HEKF�7D:�J>;�3%�9>E?H�

)/97<5�1/?3
3;� M;H;� H;<B;9J?D=� ?D
9>KH9>� >EM� M;� 7I� �>H?I�
J?7DI�7H;�9ECC?II?ED;:�JE
J7A;� 97H;� E<� ;79>� EJ>;H

M>;J>;H�J>;�F;HIED�?I�7�8;�

B?;L;H�EH�DEJ��%D�J>?I�M;�H;�
<B;9J;:� ED� [8;BED=?D=\� 7D:
[FKHFEI;\�

�3:=<57<5
)7DO�FIO9>EBE=?IJI�M?BB�J;BB
OEK� J>7J� J>;H;� 7H;� JME
J>?D=I� 7BB� >KC7D� 8;?D=I
D;;:�?D�EH:;H�JE�B?L;�>7FFO

FHE:K9J?L;�B?L;I��M;�D;;:�7
I;DI;�E<�8;BED=?D=
�7D:�M;
D;;:� 7� I;DI;� E<� FKHFEI;�
�O�Y8;BED=?D=Z�%�:ED\J�C;7D
Y<?JJ?D=�?D�Z�%D�<79J
�<?JJ?D=�?D
C?=>J�8;�J>;�;N79J�EFFEI?J;
E<�8;BED=?D=��
3>;D�OEK�JHO�JE�<?J�?D
�OEK
7:7FJ�OEKHI;B<�JE�7�=HEKF\I
;NF;9J7J?EDI��3>;D�OEK�8;�
BED=
� OEK� :ED\J� >7L;� JE
9>7D=;�7�J>?D=��5EK�7H;�79�
9;FJ;:� J>;� M7O� OEK� 7H;�
�;?D=�799;FJ;:�7I�M;�7H;
8O�7�B7H=;H�=HEKF�=?L;I�KI�7
IJ78B;� L?;M� E<� EKHI;BL;I

7D:�>;BFI�KI�I>7F;�EKH�?D�
:?L?:K7B�?:;DJ?JO�
��I;DI;�E<�FKHFEI;�=?L;I�KI
7� H;7IED� JE� =;J� KF� ?D� J>;
CEHD?D=�� 3;� D;;:� JE� 8;�
B?;L;�J>7J�M>7J�M;�:E�C7J�
J;HI
� J>7J� M;� C7A;� 7
:?<<;H;D9;�?D�J>;�MEHB:��+KH
I;DI;�E<�FKHFEI;�:H?L;I�EKH
:;9?I?EDI�78EKJ�J>;�M7O�M;
IF;D:�EKH�J?C;�7D:�;D;H=O
7D:�<?D7D9?7B�H;IEKH9;I���;�
B?;L?D=� J>7J� OEKH� B?<;� >7I
C;7D?D=�7D:�L7BK;�97D�CE�
J?L7J;�OEK�JE�<79;�9>7BB;D=�
?D=� 9?H9KCIJ7D9;I� M?J>
9EKH7=;�7D:�F;HI;L;H7D9;

;L;D�@EO�
3;�D;;:�JE�<;;B�B?A;�M;�8;�
BED=
� 7D:� M;� D;;:� JE� <;;B

B?A;� M;� >7L;� 7� FKHFEI;� ?D
B?<;�
%D� CO� ;NF;H?;D9;� E<� /J
,;J;H\I��>KH9>
�%�8;B?;L;�M;
E<<;H�8EJ>��M;�8;BED=�JE�J>;
<;BBEMI>?F�E<�J>;�9>KH9>
�M;
>7L;� 7� FKHFEI;� JE� I;HL;
7D:�BEEA�7<J;H�ED;�7DEJ>;H

7BB�7H;�M;B9EC;�W�@KIJ�7I�M;
7H;�
0>?I�?I�HEEJ;:�?D�KI�<HEC�7
:;;F�<7?J>�?D�&;IKI�7D:�B?L�
?D=� EKJ� J>;� #EIF;B� J;79>�
?D=I�
3;�I;D:�EKH�BEL;�7D:�7D�?D�
L?J7J?ED�JE�@E?D�KI�JE�J>;�F;E�
FB;�E<�"7HD:ED
3?J>�#H79;�7D:�,;79;
.;L�(?P�)KHH7O

'DEM�OEKH
*;M7HA

3>;H;�?I�J>?I�

0>;H;�?I�DE�FH?P;
EJ>;H�J>7D

?D9H;7I?D=�OEKH
ADEMB;:=;�E<�J>;

*;M7HA�7H;7�
�DIM;H�?D�J>;�D;NJ

?IIK;
(7IJ�?IIK;�F?9JKH;

M7I�J>;�<HEDJ7=;�E<
0>;�+B:��7A;HO


DEM�7�97<;�?D
-K;;D\I�$;7:��EKHJ

*;7H;H�JE�>EC;�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

�������
����

�
�������

������

�J� �EKDJO� >7BB
� M;� 7H;
CEL?D=� JEM7H:I� J>;� D;M
#EL;HD7D9;�  ;9?I?ED
C7A?D=�FHE9;II�M>?9>�M?BB
8;�?CFB;C;DJ;:�7J�J>;��D�
DK7B� �EKD9?B� C;;J?D=� ?D
)7O������
�I�%� ;NFB7?D;:�?D�CO�B7IJ
H;FEHJ
� � :;9?I?EDI� M?BB� 8;
C7:;�8O�J>;� (;7:;H�7D:
�78?D;J�H7J>;H�J>7D�J7A;D
J>HEK=>�CKBJ?FB;��ECC?J�
J;;I
�;D78B?D=�:;9?I?EDI�JE
8;�C7:;�CEH;�GK?9ABO��
0E� ;DIKH;� JH7DIF7H;D9O

9HEII� F7HJO� /9HKJ?DO/;�
B;9J��ECC?JJ;;I�M?BB�C;;J
7D:� >EB:� J>;� �78?D;J
C;C8;HI�JE�799EKDJ�
0>;H;�M?BB�8;�DE�9>7D=;�JE
$;7BJ>�/9HKJ?DO
�J>;�9EC�
C?JJ;;�M>?9>�%�9>7?H�

�=C72�
��0==@A3?
%<� OEK� 7H;� 7=;:� ��� 7D:
EL;H� 7D:� ?J� >7I� 8;;D� I?N
CEDJ>I� I?D9;� OEKH� B7IJ
8EEIJ;H� L799?D;
� 8EEIJ
OEKH�FHEJ;9J?ED�7=7?DIJ�I;�
H?EKI�?BBD;II�<HEC��EL?:���
8O� =;JJ?D=� OEKH� IFH?D=
8EEIJ;H��5EK�97D�8EEA�7D
7FFE?DJC;DJ� 7J� 7� BE97B
F>7HC79O�EH�#,�IKH=;HO�?<
J>;O�F7HJ?9?F7J;�?D�J>;�FHE�
=H7CC;�EH�7J�7�BE97B�9B?D?9�

�

)63�)=B?�=4��?7A/7<�
0E� H;C?D:� OEK
� J>;� 0EKH� E<
�H?J7?D� M?BB� 8;� ?D� *EJJ?D=�
>7CI>?H;�ED��J>�/;FJ;C8;H
7D:�J>;�H?:;HI�M?BB�8;�F7II?D=
J>HEK=>� />;HMEE:� "EH;IJ

�BKC8;H�,7HA��7D:�/EKJ>M;BB
�0>;� ;7=;HBO� 7DJ?9?F7J;:
9O9B;� H79;� M?BB� ED9;� 7=7?D
IJ7HJ� ED� �;DJH7B� �L;DK;� ?D
3;IJ��H?:=<EH:�7D:�<?D?I>�ED
�>;IJ;H<?;B:� .E7:� /EKJ>� ?D
)7DI<?;B:�ED��J>�/;FJ;C8;H��
%J�?I�J>;�J>?H:�J?C;�J>;�I>EM�
F?;9;�;L;DJ�M?BB�J7A;�FB79;�?D
J>;� 9EKDJO� 7D:� <EBBEMI� J>;
>K=;BO�IK99;II<KB�IJ7=?D=�E<
J>;�H79;�?D������7D:������

)63�%:/A7<B;��B07:33
�I� %� >7L;� � L?I?J;:� ,7H?I>
�EKD9?B�C;;J?D=I�H;9;DJBO��
�%
I;DI;�J>;�;N9?J;C;DJ�E<�OEKH
&K8?B;;�FB7DI�
%�7C�IKH;��J>EI;�?DLEBL;:�?D
J>;�FB7DD?D=
�I;DI;�7�H;7B?I7�
J?ED� E<� J>;� :7J;� :H7M?D=
D;7H;H
�8KJ�7I�J>;O�I7O
�%�7C
IKH;�;L;HOJ>?D=�M?BB�8;�H?=>J
ED�J>;�D?=>J�
%�M?I>�OEK�7BB�=EE:�BK9A�M?J>
J>;� <?D7B� CEDJ>� E<� FB7DD?D=
7D:� � FB7D� JE� 97BB� ?DJE� OEKH
;L;DJI�7D:�M?I>�OEK�7BB�?D�7:�
L7D9;� � 7� $7FFO� &K8?B;;
M;;A;D:�
'?D:�H;=7H:I
�/K;
/ K;�/7::?D=JED�� �5;4:?
�5;4)/2258�,58��'84*54�'4*
#8+4:��/</9/54���5::/4-.'39./8+
�5;4:?��5;4)/2�

�.'/83'4�5,��:.+��+'2:.
")8;:/4?��533/::++�
�5::/4-.'39./8+��5;4:?
�5;4)/2

$/)+��.'/83'4�5,��+='81�'4*
".+8=55*��/9:8/):��5;4)/2

�/9:8/):��5;4)/2258�,58��;91.'3�
�+='81�'4*�".+8=55*��/9:8/):
�5;4)/2

)7=DKI� �� E<� !� �97:;CO
7H9>?L?IJ� 7D:� <EHC;H� FKF?B

.E=;H� ,;79E9A
� H;9;DJBO
9ECFB;J;:� 7� CEL;� E<� J>;
)7=DKI�7H9>?L;�JE�7�D;M�BE�
97J?ED�M?J>?D�J>;�I9>EEB��"EB�
BEM?D=� ;NJ;DI?L;� MEHA� JE
97J7BE=K;�7D:�FHEJ;9J�J>;�>?I�
JEH?97B� 7HJ;<79JI� H;B7J;:� JE
)7=DKI\�����O;7H�>?IJEHO
�)H
,;79E9A
� I7?:� >;� ?I� DEM
I;;A?D=�J>;�7II?IJ7D9;�E<�J>;
FK8B?9�7D:�F7HJ?9KB7HBO�<EHC;H
)7=DKI� IJK:;DJI
� JE� 7::� JE
J>;�9EBB;9J?ED���
"EKD:;:�?D������8O�0>EC7I
)7=DKI
� �>7FB7?D� JE� '?D=
$;DHO�2%%%�J>;�I9>EEB�CEL;:
JE�?JI�FH;I;DJ�I?J;�ED�!7HF��L�
;DK;�?D�������
)H� ,;79E9A� I7OI� >;� M7DJI
J>;�H?9>�7H9>?L;�JE�8;�I;;D�8O
CEH;� IJK:;DJI� 7D:� I>7H;:
M?J>�J>;�9ECCKD?JO���Y3;�7BB
>7L;� C;CEH?;I� E<� I9>EEB�
:7OI�� <H?;D:I
� IFEHJI� J;7CI

9B7IIHEEC� IJHK9JKH;
� B;IIED
7FFHE79>
� 7D:� IJ7<<� E<� EKH
EMD�J?C;�
Y3;�7H;�<EHJKD7J;�JE�>7L;�7
:;:?97J;:� 7H9>?L;� JE� IJEH;
7D:� FH;I;HL;� C;C;DJEI� E<
EKH�F7IJ���)K9>�C7J;H?7B�?I�?D
J>;�<EHC�E<�F>EJE=H7F>I
�8KJ
J>;H;�?I�7BIE�7�DKC8;H�E<�:E9�
KC;DJI�7D:�8EEAI
�M?J>�B?DAI
JE�EKH�I9>EEB\I�F7IJ
�J>7J�>7L;
8;;D� FH;I;HL;:�� � $EM;L;H

J>;H;� ?I� 7BM7OI� 7� FB79;� <EH
D;M� 7D:� H;B;L7DJ� 7HJ;<79JI�
3;�8;B?;L;�J>7J�?J;CI�E<�IE�
9?7B� 7D:� ;:K97J?ED7B� ?CFEH�
J7D9;� 7H;� H;J7?D;:� ?D� C7DO
BE97B�>EC;I
�7D:�F;H>7FI�<KH�
J>;H�7<?;B:�?<�EMD;HI�>7L;�B;<J
J>;�:?IJH?9J���HJ;<79JI�H;B7J?D=
JE�J>;��FFB;JED�#7J;� I9>EEB
MEKB:� 8;� F7HJ?9KB7HBO� M;B�
9EC;
�7I�B?JJB;�E<�J>EI;�:7OI
>7I�8;;D�F7II;:�ED�Z
0>EI;� M?I>?D=� JE� :ED7J;
?J;CI�I>EKB:�9EDJ79J�)7=DKI
��E<�!��97:;CO �

)7=DKI
7HJ;<79JI
7FF;7B

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

�����������������������
�������
	����

�;8:;8/4-�'�2/,+�254-�25<+�5,�2+'84/4-

0>?D=I�7H;�IJ7HJ?D=�JE�H;JKHD
JE� DEHC7B� 7J� /J�� ,;J;H\I
�HEII�';OI�V���5;7H���>7L;
H;9;DJBO�IF;DJ�J>H;;�:7OI�?D
�7IJB;JED�ED�EKH�<?HIJ�H;I?�
:;DJ?7B�JH?F�I?D9;������7D:
5;7HI���7D:���7H;�JH7L;BB?D=
JE� ,;D?IJED;� ED� )ED:7O
��J>�)7O�<EH�J>H;;�:7OI�E<
79J?L?J?;I�7J�'?D=IMEE:��
5;7H� �� I>7H;� J>;?H� ;NF;H?�
;D9;I� 8;BEM�M>?BIJ�5;7H� �
7D:� �� M?BB� DE� :EK8J� I>7H;
J>;?HI�?D�7�<KJKH;�;:?J?ED�E<
J>;� "E9KI�� 3;� >EF;� OEK
;D@EO�J>;�F>EJE=H7F>I�JEE�

�/@A:3A=<�'3@723<A7/:
)?7>�"/?16��	��

�?��5'.�����?8/'3�'4*
�3/2?
+D�)7H9>���IJ
�5;7H���M;DJ
JE��7IJB;JED�5EKJ>�$EIJ;B�?D
 ;H8OI>?H;�<EH�J>;?H�H;I?:;D�
J?7B�JH?F�����<7DJ7IJ?9�J?C;�M7I
>7:�8O�7BB�J>;�9>?B:H;D�7D:
J>;�7:KBJI����7IJB;JED�OEKJ>
>EIJ;B� ?I� ?D� J>;� >;7HJ� E<
$EF;�27BB;O�M?J>�7D�?:OBB?9
L?;M�E<�)7C�0EH�I;J�8;>?D:
?J�W�7�8;7KJ?<KB�7H;7�E<�J>;
9EKDJHO� M>?9>� ?CFH;II;:
7D:� MEM;:� C7DO� E<� J>;
9>?B:H;D� 7I� J>;� 9E79>� 7F�
FHE79>;:�J>;?H�:;IJ?D7J?ED�
0>;�9B7II�M;H;�L;HO�<EHJK�
D7J;� JE� >7L;� F;H<;9J
M;7J>;H�7D:�J>;�IKD�I>ED;
J>;� M>EB;� J?C;� J>;O� M;H;
J>;H;��
+D�7HH?L7B
�J>;�9>?B:H;D�>7:
7D� 7<J;HDEED� E<� IKHL?L7B
IA?BBI���0>;�<?HIJ�79J?L?JO�M7I
I>;BJ;H�8K?B:?D=��;79>�=HEKF
E<� 9>?B:H;D� >7:� 7� :?<<;H;DJ
IJOB;�I>;BJ;H�JE�8K?B:�JE�I>EM
>EM� J>;O� 9EKB:� FHEJ;9J
J>;CI;BL;I� <HEC� :?<<;H;DJ

M;7J>;H� 9ED:?J?EDI� ?<� J>;O
D;;:;:�JE�I;J�KF�97CF���
�<J;H� J>?I
� J>;� 9B7II� J>;D
JEEA� F7HJ� ?D� 7� <?H;� C7A?D=
MEHAI>EF�M>?9>�=7L;�J>;C
IA?BBI� <EH� >EM� JE� C7A;� 7
IC7BB�<?H;�?D�J>;�EKJ:EEHI�?<
J>;O� >7:� JE� I;J� KF� 97CF�
"?HIJ
�J>;�9B7II�M;H;�J7K=>J
>EM�JE�C7A;�7�IF7HA�JE�B?=>J
7�<?H;
�J>;D�J>;O�M;H;�I>EMD
7BB� J>;� :?<<;H;DJ� H;IEKH9;I
J>7J� MEKB:� 8;� 7L7?B78B;� JE
J>;C�?D�J>;�EKJ:EEHI���
(7J;H� ED� ?D� J>;� :7O
� J>;
9B7II� M;H;� ;D=?D;;HI� 7D:
J>;O�C7:;�7�HE9A;J�<HEC�H;�
9O9B78B;�=EE:I���
+D� 0K;I:7O� ��D:� )7H9>

J>;� 9B7II� JEEA� F7HJ� ?D� 7
I;L;D� C?B;� M7BA� 7HEKD:
�7IJB;JED�� 0>;� HEKJ;� ?D�
LEBL;:�M7BA?D=�J>HEK=>�J>;
L?BB7=;�JEM7H:I�J>;�87I;�E<
)7C� 0EH� 7D:� J>;� 8HEA;D
HE7:����BED=�J>;�M7O�J>;H;
M;H;�BEJI�E<�EFFEHJKD?J?;I�JE
B;7HD�J>;�>?IJEHO�E<��7IJB;�
JED�W�F7HJ?9KB7HBO�78EKJ�J>;
C?D;I� 7D:� J>;� 97D:B;
>EKI;I� ED� J>;� EKJIA?HJI� E<
J>;�L?BB7=;�

�=@@7:@�@3/?16�
�I�J>;�HEKJ;�CEL;:�KF�J>;
>?BBI?:;� J>;H;� M;H;� <KHJ>;H
EFFEHJKD?J?;I�JE�BEEA�<EH�<EI�
I?BI� 7D:� J>;� 9B7II� M;H;
J7K=>J�78EKJ�J>;�I7D:IJED;
7D:�B?C;IJED;�7D:�>EM�J>7J
FB7O;:� 7� 8?=� F7HJ� ?D� J>;
I>7F;� E<� J>;� B7D:� 7D:� J>;
97L;I�M;�97D�L?I?J�JE:7O���
�;<EH;� BKD9>
� J>;� 9>?B:H;D
:?I9EL;H;:�J>;�[8HEA;D�HE7:\
7D:�<EKD:�EKJ�M>O�J>;�HE7:
M7I�DEJ�7�IK99;II���3>?BIJ

D;7H� J>;� [8HEA;D� HE7:\� M;
M;H;�JH;7J;:�JE�7�<7DJ7IJ?9
:?IFB7O�E<�F7H7=B?:;HI�H?=>J
EL;H�EKH�>;7:I���
�<J;H�BKD9>
�ED;�E<�J>;�>?=>�
B?=>JI�E<�J>;�:7O�M7I�7�L?I?J
JE�0H;7A��B?<<�97L;HDI���0>;
JEKH� =K?:;� 0?C� M7I� L;HO
ADEMB;:=;78B;�7D:�>;�7D�
IM;H;:�;L;HO�GK;IJ?ED�<HEC
J>;�9>?B:H;D�78EKJ�J>;�:?<<;H�
;DJ� HE9A� <EHC7J?EDI� 7D:
=;CI� ?D� J>;� 97L;I�� � 0>;
9>?B:H;D�M;H;�<7I9?D7J;:�?D
>EM�C?D;HI�>7:�JE�MEHA�?D
J>;� F7IJ� 7D:� >EM� 9>?B:H;D
M;H;�KI;:�FH?C7H?BO�<EH�L;HO
:7D=;HEKI�HEB;I����;�IKH;�JE
L?I?J�J>;�=?<J�I>EF�?<�OEK�=E�W
J>;�9B7II�9;HJ7?DBO�BEL;:�J>?I
F7HJ�E<�J>;�:7O��
3>;D�879A�<HEC�J>;�M7BA

J>;�9>?B:H;D�>7:�7�9>7D9;�JE
H;<B;9J�ED�J>;�97L;I
�C?D;I
7D:� 97D:B;� >EKI;I� 7D:� ?D
JKHD� J>;O� C7:;� J>;?H� EMD
>7D:�C7:;�97D:B;�JE�J7A;
>EC;�7I�7�IEKL;D?H���
+D�J>;�<?D7B�:7O�E<�J>;�H;I?�
:;DJ?7B
� J>;� 9>?B:H;D� <?H;:
J>;?H�HE9A;JI�8;<EH;�I;JJ?D=
EKJ�ED�7D�EH?;DJ;;H?D=�FKP�
PB;� 9EKHI;� 7HEKD:� J>;
=HEKD:I�E<�J>;�OEKJ>�>EIJ;B�
0>;O� 7BB� 7BIE� ;D@EO;:� 7
.EC7D�7D:��;BJ�I?;=;�87J�
JB;�7<J;H�MEHA?D=�JE=;J>;H�7I
7� J;7C� JE� 9EC8?D;� 7BB� J>;
MEE:;D�F?;9;I�7D:�I9H;MI
JE=;J>;H���
+L;H7BB�?J�M7I�7�IKF;H�JH?F�W
J>;H;� M;H;� BEJI� E<� =?==B;I
7D:�B7K=>J;H�7D:�?J�M7I�<7D�
J7IJ?9� JE� =;J� EKJ:EEHI� 7D:
;NFBEH;�IEC;�E<�J>;�8;7KJ?�
<KB� I?=>JI�DEJ�JEE�<7H�7M7O
<HEC�*;M7HA���

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

������������������������������
	����

0>;�JH?F�?D�F?9JKH;I

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�	����������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

�^�š�X���W
 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

�[�•�����Œ�Œ���š���^�š�X���W
l RSandhil

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

�}�•�•���<���Ç�•�������[�•�����Œ
oad, l R Fa

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

�������u�Ç�U���}�•�•���<���Ç�•������
rndonFa

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

�������u�Ç�U��
 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

trPa -time pla

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

ces artime pla
r your ceaft

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

available ate ces ar
s fturnld hir your c

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 term ethloo schavailable at
rous f

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 term 

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

e scht tacCont
range arand

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

aetersfstp.www

e to plafficl ooohe sc
whnredilh C.sit a virange

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

mn.corndoa 0

r ue yoce to pla ���u�����}�v�[�•�����]�o�Z��
weeetb 4nru towh

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

061636 6803

�P���o�]���}�µ�Œ���Á���]�š�]�v�v���u�����}
dr aneembt Sepn

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  

�•�š���P���o�]

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  
r,eembDec

March caand

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  
ary auJanrt  stan car,

r Easteaftert  stanMarch ca

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  
 turn oh wnredilh cdnary a

mittingeres pacpsr (r Easte

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  
 Jannetweeb4 turn 

.)mitting

 

 
 

 
  

 

 

  

  

    

  

  
 

 
  

 
  

 

 
 

 

       

   
 

  
ary u

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������


7D:� <KD:;:� 799H;:?J;:
9EKHI;I� <EH� 7:KBJI�� 5EKD=
F;EFB;�97D� IJ?BB� ;DHEB�<EH�7
/;FJ;C8;H� IJ7HJ� 7J� %DIF?H;
(;7HD?D=��EBB;=;���
�;�?DIF?H;:�7D:�9>;9A�EKJ
M>7J\I�>7FF;D?D=�D;7H�OEK
7J�?DIF?H;9KBJKH;�EH=�KA�
0>;�FHE=H7CC;�?I�F79A;:
M?J>� J7BAI
� 7KJ>EH� ;L;DJI

<?BC�I9H;;D?D=I
�B?L;�CKI?9

<7C?BO�J>;7JH;
�9ED9;HJI�7D:
;L;DJI
� ;N>?8?J?EDI
� MEHA�
I>EFI�7D:�CEH;��
&E?D�KI�ED�9ECCKD?JO�7D:
<7C?BO�B;7HD?D=�9EKHI;I�<EH
7:KBJI� 7=;:� ��	� 7J� OEKH
BE97B� B?8H7HO� EH� 9ECCKD?JO
L;DK;�W�EH�EDB?D;�9EKHI;I

:;I?=D;:� <EH� OEK� JE� B;7HD
<HEC� J>;� 9EC<EHJ� E<� OEKH
EMD�>EC;�

!=C3�?3/27<5
/;7H9>?D=� <EH� OEKH� D;NJ
=H;7J�H;7:��(EEA�DE�<KHJ>;H
J>7D�OEKH�BE97B�B?8H7HO��
�;9EC?D=�7�C;C8;H�E<�%D�
IF?H;� (?8H7H?;I� <EH�<H;;�DEJ
EDBO�=?L;I�OEK�J>;�EFFEHJK�
D?JO� JE� 8EHHEM� <7DJ7IJ?9
F>OI?97B�8EEAI
�8KJ�OEK�7BIE
>7L;� 799;II� JE� J>EKI7D:I
E<� ;�EEAI
� ;�K:?E

;)7=7P?D;I�7D:�;*;MIF7�
F;HI�J>7J�OEK�97D�8EHHEM�?D
@KIJ� 7� <;M� 9B?9AI� <HEC� J>;
9EC<EHJ�E<�OEKH�EMD�>EC;�
%<� OEK\H;� BEEA?D=� JE� C7A;
D;M�<H?;D:I�M>E�7BIE�BEL;
H;7:?D=�8KJ�97D\J�C7A;�?J�JE
ED;� E<� EKH� B?8H7HO� H;7:?D=
=HEKFI
�:ED\J�<EH=;J�M;�7BIE
>7L;� EKH� %DIF?H;� +DB?D;
�EEA� �BK8� M>;H;� OEK� 97D
H;7:� 7D:� :?I9KII� 7� D;M
8EEA�;L;HO�CEDJ>�M?J>�B?A;�
C?D:;:�F;EFB;���
+H
�?<�OEK�>7L;�7� :;I?H;�JE
C;;J�BE97B�7KJ>EHI�7D:�<?D:
EKJ�>EM�J>;O�9H7<J�J>;?H�IJE�
H?;I
�BEEA�EKJ�<EH�7KJ>EH�J7BAI
7J�EKH�B?8H7H?;I�

%DIF?H;,853�6'-+�54+ �
��������	
�����

&EIR� /?:TD?E� 0;?N;?H7
#EC;I
� EH� 7I� >;� M7I
ADEMD� ?D� J>;� L?BB7=;� 7I
&E;
� F7II;:� 7M7O
� IK:�
:;DBO� ED� )ED:7O� ��J>
)7H9>� <HEC� 7� �;H;8H7B
$7;CEHH>7=;��
�EHD� ?D� "KD9>7B
� ED� J>;
8;7KJ?<KB� ?IB7D:� E<
)7:;?H7� ?D� ����
� J>;
OEKD=;IJ� E<� D?D;
� >;
@E?D;:�>?I�EB:;IJ�8HEJ>;H
M>E� M7I� 7� >EJ;B� C7D�
7=;H
�ED�J>;�?IB7D:�E<�&;H�
I;O�?D�������0>;H;�>;�C;J
,7C�M>E�M7I�ED�>EB?:7O
7D:� J>;O� 8;97C;� =EE:
<H?;D:I�
$;� IF;DJ� 7� O;7H� ?D
/M?JP;HB7D:�IJK:O?D=�B7D�
=K7=;I�7D:�C7D7=;C;DJ
8;<EH;� H;JKHD?D=� JE� !D=�
B7D:� 7D:� ,7C� 7D:� J>;O
M;H;�C7HH?;:�?D������
�O�J>;D�>;�M7I�IJK:O?D=
<EH�)7IJ;H�E<�3?D;I�7D:
M7I�.;IJ7KH7DJ�)7D7=;H
E<� #HEIL;DEH� $EKI;
$EJ;B�
&EIR�7D:�,7C
�M?J>�J>;?H
J>H;;� IEDI� ��  7D
� )7JJ
7D:�&E;���97C;�JE�"7HD�

:ED�?D������7D:�IJ7HJ;:
JE� 9EDL;HJ� -K;;D?;\I
97<S�?DJE�7D�7�B7�97HJ;
H;IJ7KH7DJ�<;7JKH?D=�<?I>
IK9>�7I�(E8IJ;H
� EL;H
/EB;
� �7J7FB7D7
� ;J9�
M?DD?D=� 7M7H:I� <EH
�;IJ� �H?J?I>� �>;;I;�
8E7H:�7D:�CEIJ�7<<EH:�
78B;� M?D;� B?IJ
� (;I
.EKJ?;HI
���
�;J9�
"HEC� ����� KDJ?B� ����
>;�M7I��>7?HC7D�E<�J>;
#K?B:� E<� )7IJ;H� /EC�
C;B?;HI��3?D;�37?J;HI��
$;�M7I�?D�<79J
�H;9E=�
D?I;:� 7I� *E��� ?D� !D=�
B7D:
� <EH� C7DO� O;7HI
7D:�C;DJEH;:�C7DO�KF
7D:� 9EC?D=� M?D;� FHE�
<;II?ED7BI�
)7DO� M?BB� H;C;C8;H
&E;\I�IF;9?7B�8EJJB;�J>7J
>;�A;FJ�<EH�J7IJ?D=�?D�J>;
)7:;?H7�(EKD=;��M>?9>
M7I� <KHD?I>;:� M?J>
M?9A;H� <KHD?JKH;� <HEC
)7:;?H7���C7:;�8O�>?I
�HEJ>;H�?D�(7M��
�<J;H� H;J?H?D=� ?D� ����

>;� @E?D;:� "7HD:ED
,7H?I>� �EKD9?B
� J>;
$EHJ?9KBJKH7B� /E9?;JO

7D:�!7IJ�)?:B7D:I�+H�
9>?:� /E9?;JO
� JEEA� ED
J>;� FB7DJ;HI� ?D� J>;� L?B�
B7=;� 7D:� =;D;H7BBO
>;BF;:�M>;H;�>;�9EKB:
M?J>� BEJI� E<� EJ>;H
=HEKFI��$;�BEL;:�"7HD�
:ED� 7D:� >?I� =7H:;D

=HEM?D=� EH7D=;I� 7D:
B;CEDI� 7D:� ;NEJ?9
FB7DJI�?D�>?I�EH7D=;HO�
$;�MEKB:�7BM7OI�=?L;�7
>;BF?D=�>7D:�JE�7DOED;
��>;�M?BB�8;�C?II;: �

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

"�.* +*�,�.%/$��+1*�%(
+KH�7HJ?9B;� IJ7HJI�M?J>�� I7:�
D;II� 7I� J>;� ,7H?I>� �EKD9?B
CEKHDI�J>;�BEII�E<�ED;�E<�?JI
9EKD9?BBEHI
�&EI;� � �0;?N;?H7�
#EC;I��&EI;���M7I�7�CK9>
BEL;:�7D:���L7BK;:�C;C8;H
M>EI;� GK?;J� GK7B?J?;I� 7D:
;NJ;DI?L;�ADEMB;:=;�M?BB�8;
=H;7JBO� C?II;:�� � $;� >7:� 7
=H;7J� BEL;� E<� J>;� EKJ:EEHI
7D:� M7I� J>;� C;C8;H� M?J>
H;IFEDI?8?B?JO�<EH�FED:I�7D:
H?L;HI?:;�<EH�C7DO�O;7HI���$;
JEEA�FH?:;�?D�BEEA?D=�7<J;H�J>;
FB7DJ;HI
�7D:�A;;F?D=�J>;�L?B�
B7=;�BEEA?D=�D?9;���&EI;
�M;
M?BB� IJH?L;�JE�B?L;�KF�JE�OEKH
>?=>�IJ7D:7H:I���5EK�M?BB�8;
<EH;L;H�H;C;C8;H;:�����

�=;;B<7AF�%/F0/19
#=AA7<56/;@67?3

0>;� �ECCKD?JO� ,7O879A
*EJJ?D=>7CI>?H;�J;7C�>7L;
8;;D� MEHA?D=� ED;� :7O� 7
M;;A
�IJ7HJ?D=�?D�J>;��;C;�
J;HO�� �0>;� ,7H?I>� �EKD9?B�?I
FB;7I;:� JE� 8;� 8K?B:?D=� 7
MEHA?D=�F7HJD;HI>?F�M?J>�J>;
I9>;C;
� M>?9>� M?BB� 8;D;<?J
J>;�L?BB7=;�?D�J>;�BED=�J;HC�

%:/F7<5��73:2
0>;�MEHA�JE�?DIJ7BB�J>;���02
I9>;C;�ED�J>;��FB7O?D=�<?;B:
M7I�:;B7O;:
�8KJ�9EDJH79JEHI
7H;�DEM�ED�I?J;�7D:�?J�?I�7D�
J?9?F7J;:�J>7J�J>;�I9>;C;�M?BB
8;�79J?L;�8O�J>;�;D:�E<�)7O�

�=?2=<�,63:0=B?<
'B<<7<5�,339

0ME�H79;I�M?BB�8;�>;B:�?D�J>;
L?BB7=;�J>?I�O;7H�7I�F7HJ�E<�J>;
#EH:ED�3>;B8EKHD�.KDD?D=
3;;A���37J9>�EKJ�<EH�HKDD;HI
ED�3;:D;I:7O
��J>�7D:�"H?�
:7O
���J>�&KD;���

�B<27<5
/K99;II<KB�7FFB?97J?EDI�>7L;
8;;D�C7:;�JE�J>;��*7J?ED7B
(EJJ;HO���ECCKD?JO�"KD:�<EH
J>;� ,B7J?DKC� &K8?B;;
� M?J>
U�
����8;?D=�7M7H:;:���"KH�
J>;H� IKCI� E<� U���� <HEC
*;M7HA���/>;HMEE:��� ?IJH?9J

�EKD9?B� 7D:� U���� <HEC
�EKD9?BBEH�)HI�/K;�/7::?D=�
JED\I�  ?L?I?ED7B� "KD:� >7L;
7BIE�8;;D�H;9;?L;:�M>?9>�M?BB
8;� KI;:� JE� IKFFEHJ� J>;
;L;DJI�8;?D=�7HH7D=;:���
�ED<?HC7J?ED�>7I�7BIE��8;;D
H;9;?L;:�J>7J�J>;�7FFB?97J?ED
JE� J>;� *EJJ?D=>7CI>?H;
�EKDJO� �EKD9?B\I� (E97B
�ECCKD?J?;I� "KD:� �.;L�
;DK;�� <EH� J>;� "7HD:ED
"H?;D:I>?F� �BK8� >7:� 8;;D
IK99;II<KB�����IKC�E<�U�
���
>7:� 8;;D� =H7DJ;:� 7D:� :?I�
9KII?EDI� 7H;� ED=E?D=� M?J>
C;C8;HI�E<�J>;�9BK8�JE�I;;
>EM�?J�9EKB:�8;IJ�8;D;<?J�J>;
9ECCKD?JO�

�<A7�(=17/:��36/C7=B?
0>;�,7H?I>��EKD9?B�>7I��;N�
F;H?;D9;:� IEC;� 9H?C?D7B
:7C7=;� JE� JH;;I� M?J>?D� J>;
FED:I� 7D:� J>;� C;7:EM

M>?9>�>7I�I;;D�J>;�BEII�E<�7
OEKD=� /?BL;H� �?H9>� 7D:
�ED?<;H�� 0>?I� :7C7=;� >7I
8;;D�H;FEHJ;:�JE�J>;�FEB?9;

M?J>�J>;�,7H?I>��EKD9?B�9ED�
J?DK?D=�JE�MEHA�9BEI;BO�M?J>
,�� 3;7J>;H?BB� 7D:� ,�/+
)KDHE�ED�7BB�7DJ?�IE9?7B�8;�
>7L?EKH�?D�J>;�L?BB7=;�

%:/A7<B;��B07:33
%J�>7I�8;;D�=H;7J�JE�I;;�J>;
L?BB7=;� =;JJ?D=� 8;>?D:� J>;
;L;DJI�FB7DD;:�JE��9ECC;C�
EH7J;�$)�0>;�-K;;D\I�,B7J�
?DKC�&K8?B;;���0>7DAI�JE�J>;
LEBKDJ;;HI� M>E� 97C;� <EH�
M7H:� JE� FB7D� ;L;DJI
� C7A;
8KDJ?D=� 7D:� IJK<<� =EE:O
87=I���
0>;�,7H?I>��EKD9?B�?I��BEEA�
?D=�<EHM7H:�JE�J>;� �9ECCK�
D?JO� 9EC?D=� JE=;J>;H� JE
9;B;8H7J;�J>?I��>?IJEH?9�B7D:�
C7HA���
,B;7I;�H;<;H�JE�J>;��I;F7H7J;
7:L;HJ?I;C;DJ� ED� F7=;� ��
<EH�7BB�?D<EHC7J?ED�ED�;L;HO�
J>?D=�FB7DD;:�EL;H�J>;�F;H?E:
�D:�JE��J>�&KD;����� ���

*EJJ?D=>7CI>?H;�?I�I;J�JE�H;�
9;?L;�7�U���C�<KD:?D=�8EEIJ
EL;H�J>;�D;NJ�J>H;;�O;7HI�JE
?CFB;C;DJ� J>;� =EL;HD�
C;DJ\I����O;7H� HK=I�/JH7J�
;=O�� "HEC� $7HC� JE� $EF;
7D:�FHE9KH;�?DF7J?;DJ�:;JEN�
?<?97J?ED�8;:I�
�I� F7HJ� E<� J>;� /JH7J;=O

KFF;H� J?;H� BE97B� 7KJ>EH?J?;I
7H;�H;GK?H;:�JE�FHEL?:;�7:�
:?J?ED7B�:;JEN?<?97J?ED�FB79;I
7D:� ?D9H;7I;� J>;� DKC8;H
7D:�GK7B?JO�E<�FB79;I�M?J>?D
IK8IJ7D9;� C?IKI;� JH;7J�
C;DJ� I;HL?9;I� <EH� OEKD=
F;EFB;
�7:KBJI
�9>?B:H;D�7<�
<;9J;:�8O�F7H;DJ�IK8IJ7D9;
C?IKI;�7D:�J>EI;�M>E�7H;
?D� J>;� 9H?C?D7B� @KIJ?9;� IOI�
J;C�
0>;��EKDJO��EKD9?B�?I�9KH�
H;DJBO�MEHA?D=�7BED=I?:;�?JI
�BB��=;�0H;7JC;DJ�7D:�.;�
9EL;HO� /;HL?9;
� �>7D=;
#HEM�(?L;���#(�
�7D:�EJ>;H
F7HJD;HI� JE� :;J;HC?D;� J>;
B;L;B�E<�I;HL?9;I�J>7J�M?BB�8;
H;GK?H;:� ?D� *EJJ?D=�
>7CI>?H;�
�!IJ?C7J;I� ?D:?97J;� J>7J�7J
B;7IJ� ���
���� *EJJ?D=�
>7CI>?H;� H;I?:;DJI� 9EKB:
8;D;<?J� <HEC� 7� IK8IJ7D9;
C?IKI;�?DJ;HL;DJ?ED��(E97BBO

J>;H;�7H;�7HEKD:��
����F;E�
FB;�M>E�7H;� :;F;D:;DJ�ED
EF?7J;I� 7D:� EH� 9H79A� M?J>
���
���� 7:KBJI� :H?DA?D=� 7J
>7HC<KB� B;L;BI� 7D:� 7HEKD:
��
����M>E�7H;�7B9E>EB��:;�
F;D:;DJ���B9E>EB�H;FH;I;DJI
J>;�=H;7J;IJ�D;;:�
%D�7::?J?ED�JE�J>;�D;M�<KD:�
?D=
�J>;��EKDJO��EKD9?B�7B�
H;7:O�?DL;IJI�U���C�7�O;7H
?D�?JI��BB��=;�0H;7JC;DJ�7D:
.;9EL;HO� /;HL?9;�� �#(
>7L;� 7FFHEN?C7J;BO� �
���
F;EFB;�?D�JH;7JC;DJ�7J�7DO
ED;�J?C;
�����E<�M>?9>�IK9�
9;II<KBBO�B;7L;�J>;� I;HL?9;
:HK=�7D:�EH�7B9E>EB�<H;;�

 HK=�IJH7J;=O

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

�#��%�#��#)���"�!-

$%)����#

������,,(!0+*#�0!

,H?L7J;�7D:�*$/�MEHA

!O;�;N7C?D7J?EDI�7L7?B78B;�I?N�:7OI�7�M;;A

�>?B:H;D\I�;O;97H;

$EC;�L?I?JI�7H;�7L7?B78B;�<EH�J>;�>EKI;8EKD:

�EDJ79J�B;DI�I;HL?9;

/7C;:7O�H;F7?H�I;HL?9;

+D�I?J;�=B7P?D=�<EH�CEIJ�FH;I9H?FJ?EDI

(7H=;�H7D=;�E<�<H7C;�IJOB;I�ED�:?IFB7O

!NF;HJ�7:L?9;�7BM7OI�7L7?B78B;

�

�

�

�

�

�

�

�

�

������������
�EFFEI?J;�J>;�,7B79;�0>;7JH;�

	������
�����
������������

(A3>63<@=<�#BAA/::����=
�>7HJ;H;:��99EKDJ7DJI
�.;=?IJ;H;:��K:?JEHI

� �99EKDJI�,;F7H7J?ED
� �K:?J�7D:��ECFB?7D9;�.;FEHJI
� /;B<��II;IIC;DJ�07N�.;JKHDI
� �KI?D;II�7D:�,;HIED7B�07N�,B7DD?D=
� �KI?D;II�/J7HJ�1F��:L?9;
� �KI?D;II�,B7DI�7I><BEM�"EH;97IJI
� ,7OHEBB
� 2�0�.;JKHDI
� �EEAA;;F?D=�/;HL?9;I
"EH�7�<H;;�?D?J?7B�9EDIKBJ7J?ED�9ED79J
,;J;H�,7HA;H
0EC�$K:IED
�:H?7D�$7?=>�
�I>B;O��A;HEO:
�����7IJB;�#7J;
�*;M7HA�*EJJI�*#�����4
0;B�������������������"7N�������������
MMM�IJ;F>;DIEDDKJJ7BB�9EC
;C7?B��?D<E�IJ;F>;DIEDDKJJ7BB�9EC

	������
��
������
�������
����������������

���������	��	
�������%��"�����
 ��#����!���"��

!-*��.00�+&1.0;�&5*�4538)�73�-&9*�
4539.)*)�(&5*�&2)�&)9.(*�73�,*2*5&7.326�3+�+&1.0.*6

.2�7-*��*:&5/�&2)��.675.(7�&5*&
�35�4*&(*�3+�1.2)�&2)�73�1&/*�7-.2,6�*&6.*5�+35�;385

+&1.0;��:*�3++*5�7-*����.00��� 326��82*5&0
�5*�4&;1*27�40&2

�35�+857-*5�.2+351&7.32�40*&6*�(327&(7�86�+35�&
'53(-85*�35�&�23�3'0.,&7.32�-31*�9.6.7�



������!� !���!����$�������!! ����	�	��
!*0*4-32*�����������	��

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/���������

���
����	���
���5;�+B:;�0H?F�JE
&;HKI7B;C
�?D
*EJJ?D=>7C
���(7A;�/KF;H?EH
��� ;NO\I�)?:D?=>J
.KDD;HI
���(?=7C;DJ
���#;EH=;�#;HI>M?D
����7=F?F;I
����KJ9>��7II?:O�7D:
J>;�/KD:7D9;�'?:
���6;KI
��� KA;�E<�3;BB?D=JED
�������78EED

3;�I>KJ�J>;�I?J;
�MH?J;I�/K;
(;79>
� JE� H;:K9;� J>;
7CEKDJ� E<� :E=� FEE� J>7J
;L;DJK7BBO� ;D:I� KF� ?D� J>;
>7O
�7I�J>?I�>7O�?I�<;:�JE�J>;
I>;;F�7D:�97JJB;�EMD;:�8O
J>;� JHKIJ� :KH?D=� J>;� M?DJ;H
CEDJ>I�7D:�JEE�CK9>� :E=
FEE�97D�C7A;�J>;�B?L;IJE9A

?BB� IE� J>;� >7O� >7I� JE� 8;
J>HEMD�EKJ�7D:�H;FB79;C;DJ
<EE:�FKH9>7I;:���0>?I�:E;I
DEJ�C;7D�J>7J�J>;�H;IJ�E<�J>;
O;7H�M;�M7DJ�:E=I�HKDD?D=
<H;;�7BB�EL;H�J>;�H;I;HL;�

�=5@�=<�:3/2@
+D;� H;7IED� M;� 7IA� :E=I
7H;� A;FJ� ED� B;7:I� ?I� J>7J
I>;;F� EH� 97JJB;� 97D� 8;
CEL;:� JE�J>;�H;I;HL;�M?J>
L;HO� B?JJB;� DEJ?9;�� "EH� ?D�
IJ7D9;�L7D:7B?IC�E<�<;D9?D=
ED� 7DEJ>;H� 0HKIJ� I?J;� C7O
C;7D�M;�D;;:�JE�CEL;�J>;
7D?C7BI� GK?9ABO�� �DEJ>;H
H;7IED� ?I� J>7J� D7J?L;� M?B:�
<BEM;HI�79JK7BBO�FH;<;H�DKJH?�
;DJ� FEEH� IE?B� �J>?I� ?I� J>;
H;7IED� M>O� J>;� >7O� ?I� H;�
CEL;:�E<<�I?J;�;79>�O;7H����
%J�M7I�?DJ;H;IJ?D=�JE�H;7:�E<
7�IJK:O�:ED;�?D�#>;DJ
��;B�
=?KC� ED� <EKH� D7JKH;� H;�
I;HL;I� E<� J>;� ?D9H;7I;:
D?JHE=;D� B;L;BI� ?D� J>;� IE?B
:K;� JE� :E=� FEE� 7D:� M;;
M>?9>�97KI;:�9;HJ7?D�FB7DJI
IK9>�7I�>E=M;;:�JE�J>H?L;
ICEJ>;H?D=� J>;� EJ>;H� M?B:�
<BEM;HI�
0>;�D7JKH;�H;I;HL;I�EDBO�7B�
BEM;:�:E=I�ED�B;7:I�7BED=
:;I?=D7J;:�F7J>I�IE�J>;�I9?�
;DJ?IJ� C;7IKH;:� J>;� ?D�
9H;7I;� ?D� � D?JHE=;D� 7D:
F>EIF>EHKI�B;L;BI�JME�C;�
JH;I�;?J>;H�I?:;�E<�J>;�F7J>�
M7OI� ED� J>;I;� H;I;HL;I
9ECF7H;:�JE�EJ>;H��H;I;HL;I
M>;H;� :E=I� H7D� <H;;� 7D:
7BIE�9ECF7H;:�H;IKBJI�M>;D
:E=� FEE� M7I� H;CEL;:� E<<
J>;�I?J;������A=>7B<O;7H�?D�
9H;7I;� ?D� *?JHE=;D� M7I
<EKD:� 7BED=� J>;� F7J>M7OI
M>;H;�:E=I�M;H;�ED�B;7:I
M>?9>�>7BL;:�?<�:E=�FEE�M7I
H;CEL;:� �H;C7?D?D=� D?JHE�
=;D� ?D9H;7I;� M7I� 97KI;:
8O��:E=�KH?D;�
�M>?BIJ�F>EI�
F>EHKI� ?D9H;7I;� E<� I?C?B7H

7CEKDJI�M;H;�7=7?D�<EKD:
8O�F7J>M7OI�M?J>� :E=I�ED
B;7:I� ?J� 87I?97BBO� :?I7F�
F;7H;:�M>;D�:E=�FEE�M7I
87==;:����
/E� FB;7I;� A;;F� OEK� :E=I
ED�B;7:I�7BB�J>;�J?C;�OEK�7H;
ED� J>;� H;I;HL;� 
9B;7H� KF
7<J;H�J>;C�7D:�IJ?9A�JE�J>;
MEHD� F7J>M7OI� J>?I� M?BB� 7J
B;7IJ�7BBEM�CEIJ�E<�J>;�M?B:�
<BEM;H�C;7:EMI�JE�IJ7O�DK�
JH?;DJ�FEEH�

%==�07<@�>?=C7232
�BB� J>;� ;N?JI� <HEC� J>;� H;�
I;HL;I� >7L;� :E=� FEE� 8?DI
D;7H�J>;C��
0>;� FEE� <HEC� � I>;;F� 7D:
97JJB;� ?I� B;II� DKJH?;DJ� H?9>
8;97KI;� E<� J>;?H� :?;J� IE� ?J
:E;ID\J� 7BJ;H� J>;� DKJH?;DJ
B;L;BI� E<� J>;� IE?B� IE� CK9>
8KJ� ;L;D� IE� J>;� J?C;� J>;
I>;;F�7D:�97JJB;�IF;D:�ED
J>;�M?B:<BEM;H�C;7:EMI�ED
J>;� JHKIJ�I� H;I;HL;I� 7H;
97H;<KBBO�CED?JEH;:���

�7;/:/F/<��/:@/;
"EBBEM?D=� I;L;H7B� <BEE:I
:KH?D=� 9EL?:� BE9A:EMD� M;
<;7H� $?C7B7O7D� �7BI7C
C?=>J� 8;� M?:;BO� IFH;7:
7HEKD:�J>;�H;I;HL;�J>?I�O;7H
IE�M?BB�8;�>EB:?D=�JME�MEHA
I;II?EDI�JE�H;CEL;�?J�8;<EH;
?J�<BEM;HI���
0>;� <?HIJ� ?I� 0>KHI:7O� �J>
&KD;�C;;J?D=�7J�3OA;�(7D;
C7?D�=7J;�7J���7C��,B;7I;
M;7H�BED=�IB;;L;:�JEFI�7D:
BED=�JHEKI;HI�7I�J>;�I7F�97D
?HH?J7J;�J>;� IA?D���BIE�8H?D=
OEKH� EMD� H;<H;I>C;DJI�
0>?I�I;II?ED�M?BB�8;�B;:�8O
�>H?I�';DD;:O�J>;�IEKJ>;HD
H;I;HL;I�C7D7=;H���
3;�>EF;�JE�7II;II�J>;�I?JK�
7J?ED��?D�&KBO�7D:��7HH7D=;�7
M;;A;D:� I;II?ED�ED9;�M;
I;;�M>7J�D;;:I�JE�8;�:ED;
7<J;H�J>;�&KD;�I;II?ED��

�7�7-*�*2)�3+
7-*�6811*5

9*�9.00��'*
(036.2,�7-*

9-30*�3+
�&52)32

$.0039��307
.2�7-*�9**/6

0*&).2,�84�73
7&/.2,�7-*
-&:�3++�7-*
9.0)+039*5

1*&)396

��	�	���������

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

7=7?D�IEED�
+KH� IF;7A;H� ?D� �FH?B� M7I
/K;� �KHJED
� M>E� 97C;� JE
J;BB�KI�7BB�78EKJ�9EBEKH�7D:
>EM�JE�<?D:�EKH�EMD�9EBEKH
F7B;JJ;�� />;� >7I� 8;;D� ?D�
LEBL;:�M?J>�9EBEKH�<EH�C7DO
O;7HI
�MH?J;I�<EH�C7DO�C7=�
7P?D;I� 7D:� >7I� >;BF;:
C7DO�B7:?;I�<?D:�M>7J�H;7BBO
IK?JI�J>;C���EBEKHI�<7BB�?DJE
I;7IED7B�=HEKFI
�M7HC��K�
JKCD
� M7HC� /FH?D=
� 9EEB
/KCC;H� 7D:� 9EEB� 3?DJ;H�
!79>�=HEKF�>7I�C7DO�>K;I
7D:� JED;I� E<� 7BB� 9EBEKHI�
3>?9>� =HEKF� OEK� <7BB� ?DJE
:;F;D:I�ED�OEKH�IA?D�JED;

;O;�9EBEKH�7D:�D7JKH7B�>7?H
9EBEKH�8;?D=�J>;�C7?D�J>?D=I
9EDI?:;H;:��3;7H?D=�7�I97H<
?D�OEKH�9EBEKHI�>;BFI�JE�9EH�
H;9J� M;7H?D=� 7� 9EBEKH� J>7J

OEK� B?A;� 8KJ
� J>7J
C?=>J� DEJ� 8;� H?=>J
<EH�OEK��
)7H=7H;J� .� LEBKD�
J;;H;:�JE�I;;�M>?9>
F7B;JJ;� IK?J;:� >;H�
/K;� FKJ� I;L;H7B
9EBEKH;:� F?;9;I� E<
C7J;H?7B�D;NJ�JE�>;H
<79;
� 7D:� L?HJK7BBO
IJH7?=>J� 7M7O� M;
9EKB:�I;;�M>7J�/K;
M7I� J;BB?D=� KI�� %J
M7I� E8L?EKI� J>7J
)7H=7H;J� M7I� 7
/KCC;H� F7B;JJ;�
0>;�;L;D?D=�;D:;:
JEE�IEED
�J>;H;�7H;
IE� C7DO� 9EBEKH� ?I�
IK;I� JE� <?D:� EKJ
78EKJ�� 3>7J� 78EKJ
IJH?F;I�7D:�:EJI���
(7IJBO
� M;� 9;B;�
8H7J;:� EKH� ��J>
8?HJ>:7O�7J�J>;� ;D:
E<� �FH?B�� 3;� >7:� 7
J>;C;�9EBEKH�E<�FKH�
FB;
�JE�9;B;8H7J;�J>;

,B7J?DKC�&K8?B;;
�>7FF;D�
?D=�7�B?JJB;�B7J;H�?D�J>;�O;7H�
��� B7:?;I� ;D@EO;:� <EE:
<HEC�)EHH?IEDI�7D:�;DJ;H�
J7?DC;DJ�8O�,7KB�2?9A;HI�
,7KB� ?I� 7� C7=?9?7D
� L;HO
799ECFB?I>;:� 7D:� L;HO
<KDDO��$;�>7:�IEC;�H;7BBO
?DJ;H;IJ?D=�JH?9AI
�?D9BK:?D=
97H:�JH?9AI
�IEC;�E<�M>?9>
>;� JEB:� KI� >EM� J>;O
MEHA;:�� $;� ?D9BK:;:� >?I
7K:?;D9;�7BB�J>;�J?C;�M>?9>
C7:;�>?I�F;H<EHC7D9;�F;H�
IED7B�JE�KI�7D:�CEH;� ;D�
@EO78B;�� 3;� >EF;� JE� I;;
>?C�7=7?D�
/E
� 7I� OEK� 97D� I;;
� EKH
;L;D?D=I� 7H;� L7H?;:� 7D:
J>;H;�?I�7BM7OI�IEC;J>?D=
J>7J� M?BB� IK?J� ;L;HOED;�
�EC;� 7BED=� 7D:� I;;� <EH
OEKHI;B<�

"7HD:ED�3EC;D\I�%DIJ?JKJ;
+KH�";8HK7HO�C;;J?D=
H;FEHJI��DD� /;7IJED

M7I� ED;� %� >7:� H;7BBO
M7DJ;:� JE�8;�7J
�8KJ

OEK\L;� =K;II;:� ?J
� %
=EJ�9EL?:��$EM;L;H
�%
>7L;�8;;D�H;B?78BO�?D�
<EHC;:�J>7J�?J�M7I�L;HO
=EE:��3;�M;H;�L?I?J;:
8O�0H79;O�";H=KIED
�7
';;F� "?J� ?DIJHK9JEH
M?J>� 3;BBD;II� 7D:
M;?=>J� C7D7=;C;DJ�
/>;�FKJ�J>;�C;C8;HI
J>HEK=>�7� I;7J;:� ;N�
;H9?I;� HEKJ?D;
� J>7J
=?L;I� OEK� 7� =EE:
MEHAEKJ�M?J>EKJ�>KHJ�
?D=�OEKH�@E?DJI�� #EE:
<EH�KI�B7:?;I�M>E�7H;
J>;�MHED=�I?:;�E<����
0H79;O� >7I� IJ7HJ;:� 7
)ED:7O�;L;D?D=�9B7II
<EH�7�M>?B;
�7D:�%�>7L;
8;;D��%�=E�JE�J>;�A;;F
<?J� F7HJ� E<� J>;� 9B7II

7D:�%�97D�J;BB�OEK�?J�?I
7� J>EHEK=>� MEHAEKJ

J>7J� ?I� H;7BBO� =EE:� 7D:� ?I
=EE:�<KD��5EK�97D�I?D=�JEE

?<�OEK�>7L;�J>;�8H;7J>�7D:
9ED9;DJH7J?ED����IA�KI�?<�OEK
7H;�?DJ;H;IJ;:�
)7H9>
� 7I� 7BM7OI� ?I� J>;
�#)��3;�>7:�?J�7J�J>;�H?=>J
J?C;�E<�J>;�O;7H�J>?I�O;7H��%J
M7I�7�H;B7N;:�;L;D?D=��0>;
8KI?D;II�M;DJ�J>HEK=>�M?J>�
EKJ�7�>?J9>�7D:�J>;D�M;�>7:
7� GK?P� <HEC� -K?P� -K;;D
&KB?;�JE�M7A;�KF�EKH�8H7?D
9;BBI�� 0;7� 7D:� 97A;� 7L7?B�
78B;� E<� 9EKHI;�� 3;� M;B�
9EC;:�IEC;�D;M�C;C8;HI
JEE
�J>;O�:;9?:;:�JE�@E?D�KI
7<J;H�=?L?D=�KI�7�JHO��
�J�J>;�8;=?DD?D=�E<��FH?B
�J>;
/?D=?D=�<EH�"KD�=HEKF�@E?D;:
&K:?J>\I� EJ>;H� 9>E?HI� <EH� 7
L;HO� ;D@EO78B;� 7<J;HDEED
I?D=?D=�?D�.;J<EH:��3;�>EF;
JE� :E� IEC;J>?D=� I?C?B7H

�;8�(+';:/,;2���:.�(/8:.*'?�)'1+�3'*+�(?
"'9.'��5;8�68+9/*+4:C9�-8'4**';-.:+8���9�/:
/9� ;++4��2/@'(+:.C9��;(/2++��=+�*+)/*+*�:5
.'<+�6;862+�'9�5;8�:.+3+���:�:'9:+*�'9�-55*

'9�/:�2551+*��

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

��(E97B�"H?;D:BO�,HE<;II?ED7BBO
-K7B?<?;:� E=�#HEEC;H

 E=�#HEEC?D=�JE�C;;J��KIJEC;HI
%D:?L?:K7B�.;GK?H;C;DJI
"EH�CEH;�?D<EHC7J?ED�7D:�FH?9;
GKEJ;�97BB�.;8;997�ED
������������
EH�;C7?B�
H?L;HI?:;=HEEC?D=<7HD:ED�=C7?B�9EC

$7L;�7�BEEA�7J�.?L;HI?:;
#HEEC?D=�ED�"79;8EEA

������� �������
����������������������������

!����!��������" �����
#��""�� ��#���
�� ! �����#��

���� ����� �������$� ���!!��
 $����������!�����!� ��  "��
�����  ������������� ��#���

�"��%��� "���
��������������

M?BA?DI9>?CD;OIM;;F�9E�KAD;M7HA
������������

������� �������
����������������������������

� !NJ;H?EH�,7?DJ?D=

� 1,2��"7I9?7I�7D:�#KJJ;HI�"?N;:

� #KJJ;HI�/;HL?9;:�EH�.;FB79;:

� .?:=;�0?B;I�7D:��>?CD;OI�.;�FE?DJ;:

�5**��837&7.326���3��'0.,&7.32
!*0���	�	����

��35��
��	�	����


9&07*59.27*5���,1&.0�(31

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������

)����$�*(
�$$ ��$$ �����

���� �#�,�)��$!�+�(
�,EBBE� 7BB7� +B?L;��� 7� I?CFB;
%J7B?7D�?DIF?H;:�H;9?F;��/;HL;I
<EKH�

�<5?3273<A@�
��J8IF�EB?L;�E?B
��IA?D�ED�9>?9A;D�F?;9;I
�J>?=>I�7D:�:HKCIJ?9AI�
��<?D;BO�IB?9;:�ED?EDI
��<?D;BO�9>EFF;:�97HHEJI
��N����=�J?DI�9>EFF;:
JEC7JE;I
�J8IF�JEC7JE�FKH;;
���=�F?JJ;:�8B79A�EB?L;I
"3A6=2�
���$;7J�J>;�E?B�?D�7�B7H=;
�I>7B�
BEM� 97III;HEB;� :?I>� EH� F7D
J>7J�>7I�7�B?:���::�J>;�9>?9A;D
7D:� 8HEMD� 7BB� EL;H� 7D:� H;�
CEL;� JE� 7� FB7J;�� (EM;H� J>;
>;7J� IB?=>JBO� 7D:� IJ?H� ?D� J>;
ED?EDI�7D:�97HHEJI� �EEA�<EH
<?L;�C?DI
�KDJ?B�IE<J;D;:��7::
7�IFB7I>�E<�M7J;H�?<�J>;�F7D�?I
BEEA?D=�JEE�:HO��
���/J?H�?D�J>;�J?DD;:�JEC7JE;I

JEC7JE� FKH;;
� :H?;:� >;H8I

EB?L;I�7D:� IEC;� I;7IED?D=�
.;JKHD�J>;�9>?9A;D�JE�J>;�F7D
7D:�8H?D=�JE�J>;�8E?B�
��� �EL;H� 7D:� 9EEA� EL;H
C;:?KC� >;7J� JEH� ��C?D� EH
KDJ?B� J>;� 9>?9A;D� ?I� 9EEA;:
J>HEK=>��
�>;9A� J>;� I;7IED?D=� 7D:
I;HL;�M?J>�F7IJ7�EH�FEB;DJ7�

�%%!���#��'�*��'�
�$��!�'
5EK�97D�IM7F�J>;�H>K87H8
<EH�F?D;7FFB;�?<�OEK�M?I>�
�<5?3273<A@�
0?D�E<�.>K87H8�?D�B?=>J�IOHKF
�EH�OEKH�<HK?J�9>E?9;�
���=��H7CB;O�7FFB;I

F;;B;:�7D:�9EH;:
��=�IJ;C�=?D=;H
�<?D;BO
9>EFF;:
"EH�J>;�9E88B;H�JEFF?D=�
���=�KDI7BJ;:�8KJJ;H
���=�97IJ;H�IK=7H
�JIF�L7D?BB7�;NJH79J
��C;:?KC�7==
���=�I;B<�H7?I?D=�<BEKH
��=�>ED;O�DKJ�9EHD<B7A;I

9HKI>;:

"3A6=2�
���,H;>;7J�J>;�EL;D�JE����9
�<7D� ���9�� C7HA� <EKH��  H7?D
J>;�H>K87H8
�H;I;HL?D=����CB
E<�J>;�IOHKF��0>?9ABO�IB?9;�J>;
7FFB;I�7D:�FKJ�?DJE�7�C;:?KC
F7D��/FH?DAB;�EL;H�J>;�IK=7H
7D:�7::�J>;�H;I;HL;�IOHKF�
��� �H?D=� JE� J>;� 8E?B� EL;H
C;:?KC� >;7J� J>;D� I?CC;H
=;DJBO�<EH� ��C?D�EH�KDJ?B�J>;
7FFB;I� 7H;� J;D:;H�� )?N� J>;
=?D=;H�7D:� :H7?D;:�H>K87H8�
!CFJO� ?DJE� 7� ���� B?JH;� EL;D�
FHEE<�I;HL?D=�:?I>�
���"EH�J>;�9E88B;H�JEFF?D=
�?D
7�C;:?KC�8EMB
�KI;�7�>7D:
>;B:� ;B;9JH?9�M>?IA�7D:�8;7J
J>;�8KJJ;H�7D:�IK=7H�KDJ?B�B?=>J
7D:�<BK<<O���;7J�?D�J>;�L7D?BB7

7D:�;==���;7J�?D�J>;�<BEKH�JE
C7A;�7�ICEEJ>�:EK=>�
��� !CFJO� J>;� 9HKI>;:� 9EHD�
<B7A;I� ?DJE� 7� I>7BBEM� 8EMB

M?J>�:7CF�>7D:I
�I>7F;�J>;
9E88B;H�C?NJKH;�?DJE����87BBI

HEBB�J>;�87BBI�?D�J>;�9EHD<B7A;I
J>;D� 7HH7D=;� ED� JEF� E<� J>;
<HK?J�?D�J>;�:?I>�
��� �7A;� <EH� ��C?DI� EH� KDJ?B
=EB:;D� 8HEMD�� /;HL;� M?J>
L7D?BB7�9KIJ7H:�
��.�!#*)��$*(�$*(
��I?CFB;�I?:;�:?I>��/M7F�7FH?�
9EJI�M?J>�IKBJ7D7I�?<�OEK�M?I>�
�<5?3273<A@�
���=�9EKI9EKI
���CB�>EJ�L;=;J78B;�EH
9>?9A;D�IJE9A
��=�8KJJ;H
���=�J?D�9>?9AF;7I
�:H7?D;:
7D:�H?DI;:
��=�:H?;:�7FH?9EJI
�<?D;BO
9>EFF;:
��=�8B7D9>;:�>7P;BDKJI

HEK=>BO�9>EFF;:
"?D;BO�=H7J;:�P;IJ�7D:�@K?9;
ED;�EH7D=;�
"3A6=2 �
���,KJ�J>;�9EKI9EKI�?D�7�>;7J
FHEE<�8EMB�7D:�FEKH�EL;H�J>;
>EJ�IJE9A���::�J>;�8KJJ;H�7D:
9EL;H�J>;�8EMB�M?J>�7�FB7J;�
(;7L;�JE�IE7A�<EH���C?D�
��� 1I?D=� 7� <EHA
� <BK<<� KF� J>;
9EKI9EKI
� 8H;7A?D=� KF� 7DO
BKCFI���::�J>;�H;C7?D?D=�?D�
=H;:?;DJI�7D:�IEC;�I;7IED�
?D=�7D:�C?N�J>HEK=>��/;HL;�

�ED�7FF;J?J�

���������������������
��
���������������������
�����������������������
�������������������������

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�	����������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

3;BB
�7DEJ>;H�BEL;BO�/FH?D=�
$EM�D?9;�JE�8;�78B;�JE�M7BA
7HEKD:� EKH� *7JKH;� .;�
I;HL;I� 7D:� J7A;� ?D� J>;
8;7KJO� E<� J>;� /FH?D=� <BEM�
;HI
�?D�F7HJ?9KB7H�J>;�:H?<JI�E<
8BK;8;BBI� 7D:� FH?CHEI;I
7HEKD:�J>;�FED:I�7D:�"7HD�
:ED�,7HA����������������
0>;�8BK;�>7P;�E<�8BK;8;BBI

?I� IE� FB;7I?D=� JE� I;;� 7D:
8H?D=I�7�IC?B;�JE�EKH�<79;I
7I�M;� IJHEBB�8O��%�97D�>;7H
OEK�=7H:;D;HI�I7O�M;�D;;:
IEC;�H7?D�7D:�O;I
�M;�:E

8KJ� ;D@EO� J>;� IF;9J79B;
M>?B;�?J�B7IJI�

+D;�IKHFH?I;�J>?I�O;7H�M7I
J>;�7FF;7H7D9;�E<�/D7A;I
$;7:�"H?J?BB7HO��0>;I;�M;H;

FB7DJ;:�IEC;����O;7HI�7=E
7D:� H7H;BO� I>EM� 7DO� <BEM�
;HI
� J>?I�O;7H�>EM;L;H�J>;
9ED:?J?EDI�CKIJ�>7L;�IK?J;:
J>;C�7I�J>;O�FEFF;:�KF�?D
CEH;�J>7D�ED;�FB79;�

,=?97<5�%/?A73@�
37BA?D=� J>HEK=>� "7HD:ED
,7HA�OEK�M?BB�>7L;�DEJ?9;:
IEC;�9B;7H;:�7H;7I�7CED=
J>;�JH;;I��0>?I�?I�M>;H;�J>;
=HEKF�>7L;�8;;D�H;CEL?D=
8B79AJ>EHD� IK9A;HI� 7D:
I;;:B?D=I�� �BJ>EK=>� 8B79A�
J>EHD�>7I��BEL;BO�M>?J;�<BEM�
;HI� ?D� J>;� ;7HBO� /FH?D=� ?J
:E;I� I;D:� KF� 7D� 78KD�
:7D9;� E<� IK9A;HI� 7D:
I;;:B?D=I�M>?9>�J>H;7J;D�JE
J7A;�EL;H�B7H=;�7H;7I�E<�J>;

,7HA� JE� J>;� :;JH?C;DJ� E<
EJ>;H�JH;;I�7D:�FB7DJI��3;
7H;� >EF?D=� J>;� 7H;7I� M;
>7L;� 9B;7H;:� M?BB� H;C7?D
B7H=;BO�<H;;�E<�J>;� IK9A;HI
7D:� <?BB� ?D� M?J>� J>;� IC7BB;H
<HK?J� 8;7H?D=� JH;;I� 7D:
I>HK8I� I7FB?D=I� M;� >7L;
FB7DJ;:��0>;O�M?BB�DEJ�EDBO
7::� ;NJH7� 9EBEKH� 8KJ� 7BIE
FHEL?:;�CK9>�D;;:;:�<EE:
<EH�8?H:I�7D:�?DI;9JI�
';;F�7D�;O;�EKJ�<EH�J>;�:?�
L;HI;�FB7DJ?D=�E<�M?B:<BEM;HI
M;�FKJ�?D�"7HD:ED�,7HA�7D:
7BED=� J>;� >;:=;HEM� ED
)7?D�/JH;;J��JEM7H:I�J>;�EB:
"EII;�37O�ED�J>;�B;<J�>7D:
I?:;��
+KH�C7?D�J7IA�?D�)7H9>�M7I
7II?IJ?D=�J>;�*EJJI�3?B:B?<;
0HKIJ�9EFF?9;�J>;�M?BBEMI�E<
J>;�M?BBEM�9EBB;9J?ED�?D�J>;
3?BBEM�$EBJ��-K?J;�7�IJH;DK�
EKI� @E8� 7I� ?J� :?:� DEJ� =;J
:ED;�?D�FH;L?EKI�O;7HI�:K;
JE�H;IJH?9J?EDI��EL?:�FKJ�ED
J>;�0HKIJ�

%D� �FH?B� M;� H;�
CEL;:�J>;�FHEJ;9�
J?L;� FB7IJ?9� <KHBI
<HEC� J>;� H?L;HI?:;
>;:=;� DEM� J>7J� ?J
>7I�=EJ�M;BB�;IJ78�
B?I>;:� JE� FH;L;DJ
7DO�9EDJ7C?D7J?ED
E<� J>;� 7H;7� ?D� J>;
BED=�J;HC��
3;�7BIE�97HH?;:�EKJ
EKH�CEDJ>BO�L?BB7=;
B?JJ;H�F?9AI�JE=;J>;H

M?J>�EKH�7DDK7B�H?L;HI?:;�B?J�
J;H�F?9A��(7IJ�O;7H�M;�M;H;
KD78B;�JE�=;J�:EMD�J>;�87DA
7I�J>;�H?L;H�M7I�IE�>?=>
�IE
M;�M;H;�;NF;9J?D=�JM?9;�J>;
7CEKDJ�E<�B?JJ;H�M;�DEHC7BBO
9EBB;9J��

!3@@�:7AA3?
3;�M;H;�>EM;L;H�L;HO�IKH�
FH?I;:�JE�<?D:�DEJ�D;7HBO�7I
CK9>�7I�KIK7B��,;H>7FI�J>;
C;II7=;�E<�DEJ�:HEFF?D=�B?J�
J;H�?I�=;JJ?D=�>EC;�7J�B7IJ�W

� /?<2=<
� 3@723<A@
� <C7?=<;3<A
� ?=B>

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/�������


� /?<2=<
� 3@723<A@
� <C7?=<;3<A
� ?=B>

M;� 97D� EDBO� >EF;�� )7DO
J>7DAI� JE� *;M7HA� �� />;H�
MEE:� ?IJH?9J��EKD9?B�ED9;
7=7?D�<EH�:?IFEI?D=�E<�?J�IE
FHECFJBO�

�3:>��
+KH� ".!#� C;C8;HI>?F� ?I
:M?D:B?D=� :K;� JE� IEC;� E<
EKH�<EKD:?D=�C;C8;HI�=;J�
J?D=�EB:;H��3;�:E�D;;:�CEH;
"7HD:ED;HI�JE�IJ;F�<EHM7H:
7D:� >;BF� KI� EKJ� EJ>;HM?I;
M;� M?BB� 8;� ?D� :7D=;H� E<
<7BB?D=�J>HEK=>��
+L;H� J>;� O;7HI� %� 7C� IKH;
OEK� M?BB� 7=H;;� ["H;==?;I\
>7L;� C7:;� 7� L;HO� DEJ?9;�
78B;� :?<<;H;D9;� JE� J>;� L?B�
B7=;
�IE�FB;7I;�?<�OEK�M7DJ
J>?I�=EE:�MEHA�JE�9EDJ?DK;
9EC;�7BED=�JE�EKH�C;;J?D=I
7D:�I;;�<EH�OEKHI;BL;I�M>7J
M;�=;J�KF�JE��
�BJ;HD7J?L;BO
�?<�OEK�@KIJ�M7DJ
JE�9EC;�7BED=�JE�7DO�E<�EKH
MEHA?D=� F7HJ?;I� =?L;� EKH
I;9H;J7HO� � OEKH� ;�C7?B� 7:�
:H;II� �:;J7?BI� 8;BEM�� 7D:
M;�97D�A;;F�OEK�?D<EHC;:
E<�EKH�CEDJ>BO�79J?L?J?;I�IE
OEK� 97D� F?9A� 7D:� 9>EEI;
ED;�J>7J�IK?JI�OEK���DO�>;BF
M?BB�8;�CK9>�7FFH;9?7J;:�

�=D�3:@3�1/<�F=B
@B>>=?A��'���

%<�MEHA?D=�F7HJ?;I�7H;D\J�<EH
OEK�8KJ�OEK�7H;�?DJ;H;IJ;:
?D� >;BF?D=� J>;� =HEKF
� M>O
DEJ� @E?D� EKH� CEDJ>BO� FH?P;
:H7M���5EK�M?BB�8;�9EDJH?8KJ�
?D=�JEM7H:I�H7?I?D=�<KD:I�<EH
EKH�<KJKH;�MEHA�7D:�FHE@;9JI
7HEKD:� J>;� L?BB7=;�� �%D�EKH
D;M� CEDJ>BO� �;���� FH?P;
:H7M� ;79>� DKC8;H� 9EIJI
@KIJ�U��F;H�CEDJ>�7D:�7BB�L?B�
B7=;HI�EL;H����7H;�;B?=?8B;�
3;� :H7M� 7� DKC8;H� 7J� EKH
CEDJ>BO� C;;J?D=� 7D:� J>;
BK9AO� M?DD;H� M?BB� H;9;?L;
����E<�J>;�FEJ���0>;�CEH;
;DJH7DJI� M;� =;J� J>;� B7H=;H
J>;�FH?P;����EDJH?8KJ?EDI�8O
IJ7D:?D=� EH:;H� EDBO� 7D:

FH?P;I�JE�8;�F7?:�;B;9JHED?�
97BBO�� �%<�?DJ;H;IJ;:
�FB;7I;
;C7?B�/7H7>�7J�<H;=�;����
=C7?B�9EC�7D:�M;�M?BB�I;D:
OEK�<KBB��?DIJHK9J?EDI�
$B?�<3D��3
		��:B0
,7<<3?@��
)7H9>������*E���
0EDO��HEMD���U������
�FH?B������*E����
%7D��EBB?DIED���U������
)7O������*E����
&7D;J�)79A;D���U������

		��:B0�,7<<3?@��
)7H9>������*E����
,7KB?D;��>7C8;HI���U������
�FH?B������*E���
,;J;���);H9>7DJ����U������
)7O������*E���
&;7D�/C?J>���U������
�I�7BM7OI
�?<�OEK�>7L;�7DO
?:;7I� EH� 9ECC;DJI� <EH
".!#
� EH� ?<� OEK� 7H;� ?DJ;H�
;IJ;:� ?D� @E?D?D=� KI� FB;7I;
I;;� J>;� 9EDJ79J� :;J7?BI
8;BEM�
�<A3?3@A32�7<
8=7<7<5�B@�
0>;H;� 7H;� 7
DKC8;H�E<�M7OI
E<� 9EDJ79J?D=
KI�
3;�>EB:�H;=KB7H
CEDJ>BO� C;;J�
?D=I�7J������FC
ED�J>;�<?HIJ�)ED�
:7O� E<� ;79>
CEDJ>� ?D� J>;
);CEH?7B� $7BB

M>;H;� M;� FB7D
EKH�<KJKH;�3EHA�
?D=� ,7HJ?;I� ;J9�
%<� 7� �7DA� $EB?�
:7O
� J>;D� EKH
C;;J?D=� ?I� FKJ
879A�JE�J>;�I;9�
ED:� )ED:7O�
�BB�7H;�M;B9EC;
JE�7JJ;D:�

.?D=�EKH�I;9H;J7HO
�'7H;D
ED����������������������
�����������
(;7L;�OEKH�:;J7?BI�J>HEK=>
EKH�M;8I?J;��
<H;=�9>;II9A�9E�KA
�BIE�L?I?J�EKH�"79;8EEA
F7=;�7J��
<79;8EEA�9EC<7HD:ED<H;=

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

*;M7HA�*?D@KJIK
�I�J>;�CEDJ>I�CEL;�ED�7D:
J>;� M;7J>;H� ?CFHEL;I

*;M7HA� *?D@KJIK� ?I� DEM
JH7?D?D=�EKJ:EEHI�<EH�CEIJ�E<
?JI� JH7?D?D=� J?C;I� ED�0K;I�
:7O�;L;D?D=I�
�����FC�J?BB������FC�7:KBJI
EDBO
�7D:�/KD:7O�CEHD?D=I
<HEC����7C�JE����DEED�<EH
8EJ>�7:KBJI�7D:�@KD?EHI�
0>;�:E@E�H;9;DJBO�7FFB?;:�JE
*;M7HA� 5EKJ>� 0HKIJ� <EH� 7
=H7DJ� <EH� ;GK?FC;DJ� 7D:
M7I�IK99;II<KB�?D�H;9;?L?D=
U�
�����

�/):;8+*�'(5<+���'84*54
�5);9�+*/:58��./2/6��4-'22

:8/+9�./9�.'4*�':�-8'662/4-
25)'2��/40;:95�(599��?/:.
�5::/:�':�'�8+)+4:�";4*'?

3584/4-�9+99/54
3;�>7L;�DEM�FKH9>7I;:�7
D;M�JH7?D?D=�C7J�JHEBB;O�7D:
7H9>;HO� ;GK?FC;DJ� ?D9BK:�
?D=�7D���CJH�I7<;JO�879A�D;J
J>7J�97D�8;�KI;:�<EH�7BB�EKH
FHE@;9J?B;�M;7FEDI�JH7?D?D=
79J?L?J?;I�

"3;03?@67>�5?=D@
0>;� IJK:;DJ� C;C8;HI>?F
9EDJ?DK;I� JE� =HEM� IJ;7:?BO

7D:�M;�>7L;�DEM�7JJH79J;:
7�=;DJB;C7D�<HEC� *EJJ?D=�
>7C�M>E�JH7?DI�?D�7�M>;;B�
9>7?H�� +<� 9EKHI;� ;L;HOED;
>7I� FEJ;DJ?7B� JE� B;7HD� 7D:
IEC;J?C;I� ?JI
J>;�CEIJ�LKBD;H�
78B;�M>E�C7O�8;
7JJ79A;:� ?D� J>;
IJH;;J�� $;� >7I
:;J;HC?D7J?ED� JE
B;7HD� 7D:� M;
>7L;� :;J;HC?D7�
J?ED�JE�?CF7HJ�EKH
ADEMB;:=;� JE
>?C�
/E�7H;�OEK�A;;D
JE�B;7HD�J>;�IA?BBI
7D:�ADEMB;:=;�E<�J>;�*?D@7


ED�OEKH�EMD�:EEHIJ;F�
�?=B>�7<C7A3

*EJ� EDBO� :E� M;� 9EL;H� J>;
JH7:?J?ED7B� IA?BBI� 8KJ� IJH;;J
;<<;9J?L;� I;B<� :;<;D9;� 7D:
I;B<�FHEJ;9J?ED���7D�OEK�=;J
7� =HEKF� E<� ��� EH� CEH;� JE�
=;J>;H� M>E� M7DJ� JE� B;7HD
J>;I;� IA?BBI�� %<� IE� 9EDJ79J
C;�<EH�CEH;�?D<EHC7J?ED��
)EIJ� F;EFB;� MEKB:� I7O

�;L;HOED;�I>EKB:�B;7HD�I;B<
:;<;D9;��7D:�O;J�M>;D�J>;
EFFEHJKD?JO� ?I� J>;H;� 7D:
M7?J?D=� ED� OEKH� :EEHIJ;F

<;M� F;EFB;� ;D=7=;�� /E
>;H;�I� 5+1.� EFFEHJKD?JO
"7HD:ED� "E9KI� H;7:;HI� JE
B;7HD�J>EI;�IA?BBI��
/E� M;�L;� 8;;D� 7J� J>;� �J>
*;M7HA�/;7�/9EKJ�$-�DEM
<EH����O;7HI
�IE�M;�H;�9BEI;H
J>7D�OEK�J>?DA��
�EDJ79J�'?OJ>�"EJ?JJ�ED
�������������EH
A?OJ>�D;M7HAD?@KJIK�
9E�KA�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������

�/?<2=<��=?A71B:AB?/:
(=173AF

?DL?J;�OEK�JE�J>;?H�C;;J?D=I
63:2�=<�A63�@31=<2�,32<3@2/F�=4

3C3?F�;=<A6�/A��>;
7<��/?<2=<�"3;=?7/:��/::

�J>�&KD;��$;:=;>E=�.;I9K;�
���J>�&KBO

��J>��K=KIJ
��J>�/;FJ;C8;H�;J9

�EC;�7BED=�7D:�@E?D�KI�JE�>;7H�?DJ;H;IJ?D=
IF;7A;HI�ED�L7HO?D=�7D:�JEF?97B�IK8@;9JI


?D9BK:?D=�=7H:;D?D=
��7J�;79>�C;;J?D=

#?L;�KI�7�JHO���/C7BB�;DJH7D9;�<;;
.7<<B;

�=?�;=?3�23A/7:@�1=<A/1A�@31?3A/?F
�3/<��/4<3F��)3:��	
�����
�	��

3;/7:��83/<5/4<3F�0A7<A3?<3A�1=;

%D�";8HK7HO
�MH?J;I�&79GK?;
,EKD:;H
� ';HHO� /EM;H8O�
&ED;I� IF;DJ� J>;� ;L;D?D=
J;79>?D=�J>;��HEMD?;I�"?HIJ
�?:��';HHO
�M>E�?I�7�C?:M?<;
97C;�7BED=�7D:�97FJ?L7J;:
J>;�=?HBI��0>;O�7BB�>7:�7�=E
7J
�97H:?EFKBCED7HO�H;IKI�
9?J7J?ED� ��,.�� 7D:� >EM� JE
JH;7J�?D@KH?;I�KI?D=�7�L7H?;JO
E<�C;J>E:I��0>;�=?HBI�J>EH�
EK=>BO�;D@EO;:�J>;�;L;D?D=
7D:�M;�7H;�;NJH;C;BO�=H7J;�
<KB�JE�>7L;�>7:�';HHO�:E�J>?I
<EH�KI��3;�7BIE�I>EM;:�J>;
�HEMD?;I�M>;H;�J>;� ;<?8H?B�

B7JEH�M7I�A;FJ�7D:�>EM�JE
KI;�?J��3;�8;B?;L;�7BB�OEKD=
F;EFB;�I>EKB:�8;�JH7?D;:�?D
"?HIJ� �?:�� 0>;� =?HBI� 7BB� H;�
9;?L;:�J>;?H�#?HB=K?:?D=�"?HIJ
�?:�87:=;�
3;�I7?:�=EE:8O;�JE�(79;O
7D:�)79;O
�J>;O�>7L;�DEM
CEL;:�KF�JE�#K?:;I�
(79;O\I�CKC
�M>E�?I�7�L;HO

J7B;DJ;:� 7HJ?IJ
� A?D:BO� :E�
D7J;:�ED;�E<�>;H�F7?DJ?D=I
JE� �HEMD?;I� 7D:� #K?:;I�
0>;�F7?DJ?D=�9;B;8H7J;:�J>;
-K;;DI� ��J>� O;7H� ED� J>;

J>HED;� 7D:� M?BB� 8;� I>7H;:
8;JM;;D� J>;� JME� =HEKFI�
3;� >7L;� BEJI� E<� 79J?L?J?;I
FB7DD;:� <EH� J>;� KF9EC?D=
&K8?B;;�
#?HBI�97D�8;9EC;��HEMD?;I
<HEC�J>;�7=;�E<�I;L;D��3;
9KHH;DJBO�>7L;�7�M7?J?D=�B?IJ
IE� 7:L?I;� OEK� =;J� OEKH
:7K=>J;H\I� D7C;� :EMD
;7HBO� JE� 7LE?:� :?I7FFE?DJ�
C;DJ�� 5EK� 97D� H;=?IJ;H� 7J

MMM�=?HB=K?:?D=�EH=�KA�

"?HIJ��?:�7D:��HEMD?;I

�;8�:=5�?5;4-�2+'*+89
(5:.�8+)+/<+*�:.+/8�4+=

;4/,583�'4*�=+�'8+
+>:8+3+2?�685;*�5,��'/9?

'4*��@@/+�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



"/7<�(A?33A���/?<2=<��#����(��)3:��	
������	��
DDD�A63?=@3/<21?=D<4/?<2=<�1=�B9

����������������������������������������������	���
�������������������������������������������

������������
�������������������������������������
�������������	��������������

���
����������
����������������������������
	������������������������������������������������
������������������������
������������������������

����������������������������������
����

��������������

�������	�����
���

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������

����
����	���	���
/KCC;H�8;=?DI�JEM7H:I�J>;
C?::B;�E<�&KD;�7D:�J>;�:7OI
7H;� M7HC;H� 7D:� <?BB;:� M?J>
J>;�9EBEKH�7D:�I9;DJ�E<�<BEM�
;HI��/7B7:�9HEFI�97D�8;�>7H�
L;IJ;:� 7D:� IJH7M8;HH?;I
7FF;7H�?D�78KD:7D9;��&KD;
?I� J>;� J?C;� JE� H;7BBO� ;D@EO
J>;� =7H:;D� 7I� J>;� BED=

M7HC� :7OI� 7D:� B?=>J
;L;D?D=I�FHEL?:;�CEH;�J?C;
<EH�B;?IKH;�7D:�H;B7N7J?ED�
&KD;� ?I� 9B7II?97BBO� J>;
CEDJ>�E<�J>;�HEI;�8KJ�C7DO
EJ>;H� I>HK8I
� <BEM;HI� 7D:
FB7DJI�M?BB�8;�=?L?D=�E<�J>;?H
8;IJ�
3;;:I� M?BB� D;;:� 9EDIJ7DJ
>E;?D=� 7D:� H;CEL7B� 7D:
A;;F� M7J;H?D=� D;MBO
FB7DJ;:
�OEKD=�7D:�F7HJ?9K�
B7HBO�J>?HIJO�FB7DJI�
*EM� ?I� 7� F;H<;9J� J?C;� <EH
J7A?D=� C7DO� JOF;I� E<� 9KJ�
J?D=I
��7D:�FHEL?:;I�J>;�M;B�
9EC;� 8;D;<?J� E<� FHEL?:?D=
C7DO� D;M� <BEM;HI
� FB7DJI
7D:�I>HK8I�<EH�<H;;
�IE�97D
8;�L;HO�H;M7H:?D=�

�/@F�5=7<5��B:F
%D�&KBO
�M?J>�M7HC�IKCC;H
:7OI
� � CEIJ� E<� J>;� @E8I� ?D
J>;� =7H:;D� M?BB� 8;� ;7IO
=E?D=
�FB;7I7DJ�J7IAI
�IK9>
7I� :?I�8K::?D=� HEI;I

:7>B?7I
�<K9>I?7I
�J?:O?D=�KF
J>;�>;H879;EKI�8EH:;HI�7D:
=;D;H7B�M7J;H?D=��
%<�J>;�M;7J>;H�?I�>EJ�7D:�:HO
C7A?D=�M7J;H?D=�D;9;II7HO
�&KBO� 97D� 8;� J>;� >EJJ;IJ
CEDJ>� E<� J>;� O;7H�� J>;D
M7J;H� H;=KB7HBO� 7D:� J>EH�
EK=>BO��%<�J>;H;�7H;�M7J;H�H;�
IJH?9J?EDI�M>;H;�OEK�B?L;�EH
OEK� I?CFB;� :ED�J� >7L;� J>;
J?C;
� J>;D�=?L;� JEF�FH?EH?JO
JE� FB7DJI� ?D� >7D=?D=� 87I�
A;JI
�9EDJ7?D;HI�7D:�J>EI;
=HEM?D=�7=7?DIJ�M7BBI��5EK

M?BB� <?D:� J>7J� ;L;D� 7<J;H� 7
>;7LO�H7?D
�FB7DJI�?D�M?D:EM
8EN;I� 7D:� 9EDJ7?D;HI� 97D
IJ?BB�8;�:HO��$7D=?D=�87IA;JI
C7O� D;;:� M7J;H?D=� ;L;HO
:7O� M>7J;L;H� J>;� M;7J>;H
7D:�;L;D�JM?9;�7�:7O�?D�>EJ
:HO�9ED:?J?EDI�

"B:167<5�7@�03<34717/B
)KB9>?D=�97D�8;�KI;:�M?J>
M7J;H?D=� JE� =;J� J>;� CEIJ
8;D;<?J�<HEC�J>;�M7J;H�IKF�
FB?;:� JE� J>;� FB7DJI�� 0H;;I
7D:�I>HK8I���8EJ>�<HK?J�7D:
EHD7C;DJ7B� �� <BEM;HI� 7D:
L;=;J78B;I
�7D:�B7MDI
�JEE

M?BB� 8;� =H7J;<KB� <EH� IK9>
JH;7JC;DJ�� 0>;� I;9ED:

BED=�J;HC� 8;D;<?J� <HEC
CKB9>?D=�?I�J>;�FHEL?I?ED�E<
DKJH?;DJI� JE� J>;� IE?B� 7D:
;L;DJK7BBO
�J>;�FB7DJI�?D�J>;
<EHC�E<�IBEMBO�:;9ECFEI?D=
EH=7D?9�C7JJ;H�
,B7DJI� ?D� <KBB� =HEMJ>

M>;J>;H� =HEMD� <EH� <BEM;HI
EH� >7HL;IJ?D=
� M?BB� D;;:
IJ;7:O� IKFFB?;I� E<� GK?9ABO
7L7?B78B;�<EE:�<HEC�DEM�ED

M>?9>�97D�8;�7FFB?;:�7I�7
FEM:;H�JE�8;�M7J;H;:�?D
�EH
:?H;9JBO�?D�B?GK?:�<EHC�
,HEF7=7J?ED�8O�9KJJ?D=I�7D:
B7O;H?D=�97D�8;�:ED;�?D�&KBO

M>;D;L;H� OEK� >7L;� J>;
IF7H;� J?C;���BIE�9EBB;9J?D=
7D:�I7L?D=�I;;:I
�H;7:O�<EH
IEM?D=�B7J;H��)7A;�IKH;�OEK
A;;F� ED� JEF� E<� F;IJI� 7D:
:?I;7I;I� ?D� J>;� =7H:;D� IE
J>;O�97D�8;� JH;7J;:� 7J�J>;
;7HB?;IJ� FEII?8B;� IJ7=;�
)?B:;M� ?I� ;IF;9?7BBO� FHE8�
B;C7J?9�?D�>EJ
�:HO�M;7J>;H

7D:�H;:�IF?:;H�C?J;�97D�8;
7�H;7B�DK?I7D9;

%:/<<7<5�0B:0@�
�BIE�J7A;�J?C;�DEM�JE�FB7D
M>7J�8KB8I�OEK�M?I>�JE�FB7DJ
<EH�7KJKCD�9EBEKH�

�K=KIJ�?I�J>;�CEIJ�FEFKB7H
J?C;�E<�O;7H�<EH�L797J?EDI

M>?9>�97D�H;IKBJ�?D�>7L?D=�JE
B;7L;�J>;�=7H:;D�JE�<;D:�<EH
?JI;B<��%<�OEK�7H;�=E?D=�7M7O
OEK�M?BB�D;;:�JE�FB7D�7>;7:�
!?J>;H�C7A;�7HH7D=;C;DJI
<EH� 7� <H?;D:� EH� H;B7J?L;� JE
M7J;H�J>;�=7H:;D�EH�?CFB;�
C;DJ� 7� IJH7J;=O� J>7J� M?BB
7BBEM�FB7DJI� JE�9EF;
� IK9>
7I� FB79?D=� J>;C� ?D� J>;
I>7:;�7D:EH�IJ;;F?D=�LKB�
D;H78B;� FB7DJI� ?D� JH7OI� E<
M7J;H�EH�ED�97F?BB7HO�C7JI��
.EKJ?D;� IKCC;H� 9>EH;I
IK9>� 7I� M7J;H?D=
� J?:O?D=
KF
� M;;:?D=� 7D:� CEM?D=
7H;�CK9>�J>;� I7C;�7I�<EH
&KBO� 7D:� OEK� I>EKB:� <?D:
J>;H;�?I�B;II�JE�:E�?D�J>;�=7H�
:;D�DEM
�B;7L?D=�OEK�CEH;
J?C;� JE� ;D@EO� ?J�� 7BJ>EK=>
OEK� 97D� IJ?BB� ;NF;9J� IEC;
JHEK8B;� <HEC� ;7HM?=I� 7D:
C?B:;M
�7D:�M7IFI�C7O�8;�
9EC;�7�DK?I7D9;�

�?=B<2�1=C3?
*EM�?I�J?C;�JE�J>?DA�78EKJ
FB7DJ?D=� =HEKD:� 9EL;H�
0>;H;� ?I� 7� M?:;� H7D=;� E<
FH;JJO
�KD:;C7D:?D=�FB7DJI
J>7J� M?BB� GK?9ABO� C7J� KF� JE
<EHC� 7� 97HF;J� ?D� JHEK8B;�
IEC;� 7H;7I� E<� J>;� =7H:;D
7D:�FHEL?:;�O;7HI�E<�JHEK8B;
<H;;� 9EL;H�� 0>;I;� ?D9BK:;
;L;H=H;;D�7D:�>;H879;EKI
F;H;DD?7BI
� I>HK8I
� ;IF;�
9?7BBO�BEM�=HEM?D=�9ED?<;HI

9B?C8;HI
�<;HDI�7D:�;L;D�EH�
D7C;DJ7B�=H7II;I��%J�?I�8;IJ
JE� 9>EEI;� FB7DJI� J>7J� 7H;
H;B7J?L;BO� BEM� =HEM?D=� 7D:
:;DI;� ;DEK=>� JE� ;N9BK:;
M;;:I
�;L;D�M>;D�:EHC7DJ�
(7IJBO
� 7KJKCD� ?I� DEJ� <7H
7M7O�DEM
�IE��K=KIJ�?I�7D
?:;7B� J?C;� JE� IJ7HJ�FB7DJ?D=
IFH?D=� 8KB8I� H;7:O� <EH� 7
=EE:�:?IFB7O�D;NJ�IFH?D=�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

�� 	��� ���������
"7HD:ED�H;I?:;DJ��D:O�.?9>CED:��;C7?B;:�7
I;B;9J?ED�E<�IEC;�E<�J>;�F>EJE=H7F>I�J>7J�>;
>7:� J7A;D�EL;H�J>;�B7IJ�O;7H�ED�>?I�C7DO
M7BAI� 7HEKD:� J>;� L?BB7=;� 7D:� IKHHEKD:?D=
7H;7�
�D:O� JEEA� KF� F>EJE=H7F>O
� ?D� 9ED@KD9J?ED
M?J>�8?H:�M7J9>?D=
�7<J;H�J>;�<?HIJ�BE9A�:EMD�?D
�����M>?BIJ�L?I?J?D=�L7H?EKI�H;I;HL;I�7HEKD:
J>;�9EKDJO��3>;D�J>;�J>?H:�BE9A�:EMD�8;=7D
?D�&7DK7HO�����
�>;�8;=7D�JE�H;=KB7HBO�=E
M7BA?D=�7HEKD:�J>;�L?BB7=;�?D?J?7BBO�BEEA?D=�<EH
8?H:I� JE�F>EJE=H7F>
�8KJ�8;=7D�JE� ;NF7D:
M>7J�>;�F>EJE=H7F>;:�7I�>;�8;97C;�CEH;
9ED<?:;DJ�?D�>?I�97C;H7��$;H;�7H;�;N7CFB;I�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/������������

����������	������
��������������������������������������������!

���������������������!����������������������������!
���������������������������������������������

�������!������������������������������������
����������������������������������������������

������������!������������������������������������
����������������������

����������������������������������������������������

����� ����!����������������������������!

�����������������������������������������������
����������������������������������������������������

������������������������������������������������
�����������������������!������������������������
������������������������������������������������"�

��������������������������������������������
���������������������������������!������������

����������������!�����������!�����������������!
���������������#�


����� ����!������������������������������
������������������������������������"�������������

������������ ������������������������������������
������������!�������������������������������������

�������������������������#������������ ����

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

�������� �� ���������	���
�� �������� ����� ���������
���

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/������������

/?D9;� ";8HK7HO�>7B<�J;HC
�J>;
#K?:;I�>7L;�97HH?;:�ED�:;L;B�
EF?D=� IA?BBI� <EH� J>;?H� <KJKH;

MH?J;I� ;88?;��B7HA;��3;�M;H;
BK9AO� JE� >7L;� ';HHO� J7A;� KI
J>HEK=>�7�<?HIJ�7?:� 9EKHI;
� ?D�
9BK:?D=�  .� ���
� FH79J?I?D=
�,.�ED�FEEH�EB:�[&E;\�7D:�FKJ�
J?D=�;79>�EJ>;H�?D�J>;�H;9EL;HO
FEI?J?ED
�JE�D7C;�8KJ�7�<;M�A;O
IA?BBI��0>7DAI�';HHO
�M;�B;7HD;:
IE�CK9>��"?HIJ�7?:�M7I�H;L?I?J;:
B7J;H�:KH?D=�J>;�J;HC�M>;D�M;
JH?;:� FKJJ?D=� ED� IB?D=I� 7D:
IFB?DJI�M?J>�L7HO?D=�:;=H;;I�E<
IK99;II�
0>;�<EBBEM?D=�M;;AI�I7M�&7D;J
9EC;� ?D� JE� J>;� KD?J� 9ECFB;J;
M?J>� I;M?D=� C79>?D;I
� <78H?9
7D:�EJ>;H�;GK?FC;DJ�JE�J;79>
J>;�=?HBI�>EM�JE�C7A;�7�9BEJ>
87=��0>;O�MEHA;:�IE�>7H:�7D:
M;H;� H;M7H:;:� M?J>� >7L?D=
=H;7J�87=I�M>?9>�J>;O�DEM�KI;

JE� 97HHO� J>;?H� <EB:;HI� ?D� M?J>
FH?:;��0>7DAI�&7D;J�<EH�OEKH�F7�
J?;D9;�7D:�=K?:7D9;�
0ME�E<�J>;�#K?:;I�>;BF;:�KI�JE
C7A;�8?H:�<;;:;HI�<EH�EKH�=7H�
:;DI� M>?9>� >7L;� 8;;D� H;7BBO
IK99;II<KB� 7D:� M;\L;� 8;;D
I?D=?D=�BEJI�E<�D;M� IED=I�7D:
MEHA?D=� JEM7H:I
87:=;I�
�I� J>;� M;7J>;H
=;JI� 8;JJ;H� 7D:
J>;�;L;D?D=I�=;J
B?=>J;H� M;� 7H;
>EF?D=�JE�=;J�EKJ
7D:�78EKJ�J>;�L?B�
B7=;�CEH;��
+KH� <?HIJ� EKJ?D=
J>?I�M;;A�M7I�7
B?JJ;H� F?9A� 7BED=
)7HI>�(7D;
�7D:
M;BB� 7HC;:� M?J>
=BEL;I
�=H788;HI
7D:� 87=I� M;
>EF;� JE� 8;� 78B;
JE�:E�J>?I�<EH�J>;
9ECCKD?JO�7=7?D
ED�7�CEH;�H;=K�
B7H�87I?I�
"?D7BBO
� M;� M;B�
9EC;:�JME�E<�J>;
EB:;H� �HEMD?;I
?DJE�#K?:;I�7<J;H
!7IJ;H� 7D:� 7I
J>;� KD?J� 9EDJ?D�
K;I� JE� =HEM
� M;
BEEA� <EHM7H:� JE
>7L?D=�CEH;�<KD
EL;H�J>;�9EC?D=
M;;AI�

#K?:;I�:;L;BEF�J>;?H�IA?BBI

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�	����������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

/EC;�O;7HI�7=E
�&?C�7D:�%
JEEA�7D�;NJ;D:;:�JEKH�E<�J>;
M;IJ�9E7IJ�E<�/9EJB7D:��&?C
>7:�J7A;D� ;7HBO�H;J?H;C;DJ
7D:�<EH�ED9;�M;�9EKB:�J7A;
7I�CK9>�J?C;�7I�M;�B?A;:�<EH
7�>EB?:7O�
%J� M7I� ED;� E<� J>EI;� IKC�
C;HI�M>;D�J>;�M;7J>;H�M7I
F;H<;9J
� M7HC� IKDI>?D;

FB;7I7DJ�87BCO�8H;;P;I�7I
M;� :HEL;� 7BED=� J>;� 9E7IJ
HE7:I��
3;� >7:D\J� FB7DD;:� 7DO�
J>?D=
�8KJ�>7:�7�L;HO�=EE:
���� 8EEA�M?J>�KI� 7D:�M;
F>ED;:�7>;7:�JE�J>;�FB79;I
J>7J�M;�<7D9?;:�7D:�8EEA;:
?D��/EC;�FB79;I�M;�IJ7O;:
���� :7OI
� :;F;D:?D=� ED
BE97B� ?DJ;H;IJI� 7D:� M?J>
J>?D=I�JE�:E�7D:�I;;���<J;H
����:7OI
�M;�7HH?L;:�?D�1B�
B7FEEB
�ED�7�"H?:7O��3;�>7:
8EEA;:�?D�JE�7�,K8�<EH�8;:
7D:�8H;7A<7IJ�:EMD�8O�J>;
>7H8EKH�� �� L;HO� <H?;D:BO

9>7JJO� B7D:B7:O
� D7C;� E<
)EH7=
� C7:;� KI� M;B9EC;
7D:�=7L;�KI�BEJI�E<�?D<EHC7�
J?ED�ED�M>7J�M7I�>7FF;D?D=
BE97BBO��0>7J�F7HJ?9KB7H�M;;A
;D:
� J>;H;� M7I� JE� 8;� <KD:
H7?I?D=�;L;DJI�<EH�J>;?H�BE97B
�ECCKD?JO�$EIF?9;�

!=<53?�@A/F
3;�:;9?:;:�JE�IJ7O�KDJ?B�J>;
)ED:7O�7D:�>7L;�7�BEEA�7J
7D:�J7A;�F7HJ�?D�J>;�L7H?EKI
79J?L?J?;I�� /7JKH:7O� 7<J;H�
DEED�J>;H;�M7I�JE�8;�7�=7H�
:;D�<;J;�7J�J>;�)7DI;
�7D:
?D�J>;� ;L;D?D=�7� �;?B?:>�?D
J>;� L?BB7=;� >7BB
� M>?9>
IEKD:;:�7�BEJ�E<�<KD�� /KD�
:7O�J>;O�>7:�7HH7D=;:�7�97H

8EEJ� I7B;� ED� J>;� FB7O?D=
<?;B:�8;>?D:�J>;�I9>EEB�
3;�>7:�7�BEL;BO�J?C;�ED�J>;
/7JKH:7O
� C;;J?D=� <H?;D:BO
F;EFB;
� ;7J?D=� :;B?9?EKI
97A;I�?D�J>;�)7DI;�=7H:;D

7D:�8KO?D=�9H7<J�J>?D=I�J>7J
M;�:?:D\J�H;7BBO�D;;:��%D�J>;
;L;D?D=�7J�J>;��;?B?:>
�F;E�
FB;�M;H;�7BH;7:O�:7D9?D=�JE
7�<?::B;�7D:�7D�799EH:?ED

:H?DAI�M;H;�<H;;BO�7L7?B78B;

7D:�7J�J?C;I�F;EFB;�=EJ�KF
JE� I?D=� EH� J;BB� 7D� 7CKI?D=
IJEHO�

�<A3?3@A7<5�:743�@A=?F�
3;�M;H;�9>7JJ?D=�JE��D=KI

7D� ;B:;HBO�C7D
�>;�JEB:�KI
>;� M7I� ��� O;7HI� EB:� 7D:
JEB:�KI�>?I�L;HO�?DJ;H;IJ?D=
B?<;� IJEHO�� $;� ?DI?IJ;:� M;
9EC;�JE�J>;�97H�8EEJ�I7B;�?D
J>;�CEHD?D=
�>;�>7:�7�J78B;
I;J�KF�7<J;H�9B;7H?D=�EKJ�>?I
I>;:
�>;�M7I�IKH;�M;�MEKB:
<?D:�IEC;J>?D=�MEHJ>�A;;F�
?D=�J>;H;�
3;�M;H;� 7�B?JJB;�B7J;�KF�?D
J>;�CEHD?D=
�8KJ�)EH7=�M7I
L;HO�KD:;HIJ7D:?D=�7I�I>;
>7:�8;;D�B7J;�879A�<HEC�J>;
�;?B?:>�>;HI;B<��
3;�C7:;�EKH�M7O�KF�JE�J>;
FB7O?D=�<?;B:�JE�J>;�97H�8EEJ
I7B;
�@E?D?D=�7�=H;7J�DKC8;H
E<�EJ>;H�F;EFB;��+D9;�J>;H;
BEEA?D=�7HEKD:�M;� IFEJJ;:
�D=KI�7J�J>;�<7H�I?:;�E<�J>;
<?;B:�8;>?D:�>?I�JH;IJB;�J78B;�
0>;H;� M;H;� 7� DKC8;H� E<
97H:8E7H:�8EN;I�ED�?J��0>;
8EN;I�>7:�7D�7IIEHJC;DJ�E<
E::I� 7D:� ;D:I
� EB:� HKIJO
JEEBI
� IEC;�<EH�=7H:;D?D=

IEC;�<EH�MEE:MEHA
�>;�JEB:

KI�>?I�<7J>;H
�M>E�>7:�8;;D
7�I7?BEH�JE�J>;�<7H�;7IJ
�KI;:
JE�C7A;�HKIJ?9�<KHD?JKH;�7<J;H
B;7L?D=� J>;� I>?FI�� &?C
DK:=;:�C;
�>;�>7:�IFEJJ;:
IEC;J>?D=� >;� >7:� 8;;D
BEEA?D=�<EH
�7�)�1(��0>7J�?I
<EH�IFB?JJ?D=�BE=I
�?J�M7I�?D�7
8EN� JE=;J>;H� M?J>� EB:
>?D=;I
�I9H;M:H?L;HI
�>7C�
C;HI� 7D:� HKIJO� D7?BI� 7D:
I9H;MI�� $;� 7IA;:� �D=KI
>EM�CK9>�<EH�J>;�)7KB
�8KJ
M7I�JEB:�>;�>7:�JE�8KO�J>;
M>EB;� 8EN� <EH� U��� 3;BB� ?J
M7I�<EH�9>7H?JO
�IE�M;�JEEA
?J��
3;� 9EDJ?DK;:� EKH� JEKH� E<
3;IJ� /9EJB7D:
�H?=>J�KF�JE
&E>D�E\�#HE7JI�8;<EH;�C7A�
?D=�EKH�M7O�>EC;�
3;�:?:D\J�J7A;�CK9>�DEJ?9;
E<�J>;�EJ>;H�?J;CI�?D�J>;�8EN
7<J;H�&?C�>7:�J7A;D�>?I�)7KB
EKJ
�J>;�8EN�M7I�FKJ�7M7O�?D
J>;�KJ?B?JO�HEEC�7D:�<EH=EJ�
J;D�� +D;� 9EB:� H7?DO� 7<J;H�
DEED
�B7J;�7KJKCD
�%�JEEA�?J
?DJE�J>;�A?J9>;D�JE�IEHJ�EKJ
M>7J�%�J>EK=>J�M;�9EKB:�KI;
7D:� M>7J� JE� J>HEM� EKJ�
/EC;� 9>?I;BI� 7D:� IC7BB
>7CC;HI
�M?J>�7�<;M�I9H;M�
:H?L;HI� %� FKJ� JE� ED;� I?:;

EJ>;H�HKIJO�J>?D=I�%�FKJ�?D�J>;
8?D��

(;/::�;3A/:�0=E
�� IC7BB� C;J7B� 8EN� M?J>� 7
BE9A�M7I�7J�J>;�8EJJEC��*E
A;O��%�I>EEA�?J�7D:�?J�H7JJB;:�
%�JEEA�ED;�E<�J>;�I9H;M�:H?L�
;HI�7D:�FH?I;:�EF;D�J>;�B?:

7� IJED;� B7O� J>;H;�� %J� M7I
L;HO�:KIJO
�M>E�MEKB:�BE9A
7M7O� 7� IJED;
� %� J>EK=>J



���	��������������
�'84*54�';:.58��'0��545<'4�:'1+9�;9�54�'4�+4:/8+2?�,/):/)/5;9�:8/6�:5

")5:2'4*�=./).�9.+�+4:/:2+9�A#.+��+3��58�#.+��+=+2�B �

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/�������


>EM�8?P7HH;��07A?D=�?J�JE�J>;�I?DA�%�H?DI;:�?J
KD:;H�J>;�J7F��%J�M7I�J>;� I?P;�E<�7� IC7BB
F?;9;�E<�9E7B��$EB:?D=�?J�KF�JE�J>;�B?=>J
�?J
>7:�7�IF7HAB;��,;H>7FI�?J�M7I�7�9HOIJ7B�E<
IEC;�IEHJ��%�:?:D\J�I7O�7DOJ>?D=�JE�&?C
�>;
FHE878BO�MEKB:�>7L;�I7?:
�J>HEM�?J�7M7O�
%DIJ;7:�%�JEEA�?J�JE�7�@;M;BB;H�J>7J�%�AD;M
GK?J;�M;BB�?D�J>;�JEMD��$;�BEEA;:�7J�?J
�7D:
BEEA;:�7�8?J�F7B;
�BEEA;:�7=7?D�M?J>�>?I�BKF;
7D:�>?I�;O;I�M?:;D;:��Y)7@
Z�>;�I7?:
�YOEK
D;;:�JE�J7A;�J>?I�JE�(ED:ED�JE�7�IF;9?7B?IJ
@;M;BB;H
�%�J>?DA�?J�?I�7D�;C;H7B:
�8KJ�%�97D\J
8;������IKH;
�%�M?BB�9EC;�M?J>�OEKZ�

�B53�3E17A3;3<A
/E�M;�:?:
�?J�9H;7J;:�7�>K=;�;N9?J;C;DJ��%J
M7I�7D�KD9KJ�;C;H7B:�E<�7�BEJ�E<�97H7JI
�?J
7BB�M;DJ�7�8?J�EL;H�CO�>;7:
�7BB�J>;�?D<EHC7�
J?ED�J>;O�=7L;�C;���;<EH;�?J�M;DJ�<EH�7K9�
J?ED
�%�9EDJ79J;:�)EH7=�JE�=;J��D=KI�JE�=;J
?D� JEK9>� M?J>� C;
� 8KJ� I>;� JEB:� C;
� J>7J
I7:BO��D=KI�>7:� :?;:�J>;�M;;A�7<J;H�M;
B;<J��$;�>7:�DE�<7C?BO�IE�%�M7I�JEB:�?J�M7I
EKHI�
%J�IEB:�<EH�U���
����B;II�<;;I�;J9��3>;D�7BB
J>;�F7F;H�MEHA�7D:�B;=7B?J?;I�M7I�EL;H
�J>;
CED;O�M7I�F7?:�?DJE�EKH�87DA��
��B7H=;�9>;GK;�M;DJ�JE�J>;�1BB7FEEB��EC�
CKD?JO�$EIF?9;�?D�J>;�D7C;�E<��D=KI�7D:
CED;O�M7I�FKJ�?D�JHKIJ�<EH�J>;�#H7D:9>?B�
:H;D
� &?C� >7:� J>;� 97H� E<� >?I� :H;7CI
� 7
&7=K7H��
�D:�C;��3;BB�%�8EK=>J�7�8;7KJ?<KB�H?D=�M?J>
7�B7H=;�;C;H7B:
�E<�9EKHI;�


���	�������
������� ��������

0>;�KD9;HJ7?D�DEJ;�78EKJ�J>;�<KJKH;�E<�J>;
/E9?;JO�J>7J�%�IEKD:;:�?D�J>;�B7IJ�["E9KI\�7H�
J?9B;�97D�FHE878BO�DEM�8;�?=DEH;:�MH?J;I
FH;I?:;DJ�#;EH=;�$7HF;H�
5;I
� J>;� I?JK7J?ED� ?I� :?<<;H;DJ� <HEC� FH;�
�EL?:�:7OI��);C8;HI>?F�?I�IC7BB;H�F7HJBO
:K;�JE�J>;�:;9?I?ED�JE�>EB:�C;;J?D=I�?D�J>;
7<J;HDEED�H7J>;H�J>7D�:KH?D=�J>;�;L;D?D=�IE
IEC;�FH;L?EKI�C;C8;HI�7H;�KD78B;�JE�7J�
J;D:��3;�7H;�IJ?BB�M?J>EKJ�7�H;=KB7H�<KBB�O;7H
FHE=H7CC;�E<�IF;7A;HI�<EH�J>;�J?C;�8;?D=

8KJ�M;�7H;�IJ?BB�<KD9J?ED?D=�I7J?I<79JEH?BO�7I
EKH�B7IJ�JME�C;;J?D=I�>7L;�?D:?97J;:�
3;� >7L;� 7� 9ECC?JJ;;� DEM� C;;J?D=� 8?�
CEDJ>BO� M>?9>� FHEL?:;I� 7� IJHK9JKH;� <EH
C7A?D=�:;9?I?EDI�7D:�J>;H;�?I�7�M;B9EC;
?D:?97J?ED�7CED=IJ�J>;�C;C8;HI>?F�JE�J7A;
ED�H;IFEDI?8?B?JO�
�I� ?D:?97J;:� ;BI;M>;H;
�C;;J?D=I�E<� J>;
/E9?;JO�J7A;�FB79;�CEDJ>BO�7J������FC�7D:
:;J7?BI� 7H;� FEIJ;:� ED� J>;� L?BB7=;� DEJ?9;
8E7H:��3>;D�C;C8;HI�>7L;�KD:;HJ7A;D�JE
FHEL?:;�J>;C
�H;<H;I>C;DJI�7H;�7L7?B78B;�
0>;H;�?I�7�I7B;I�J78B;�IJE9A;:�M?J>�LEBKD�
J7HO�:ED7J?EDI�7L7?B78B;�<EH�FKH9>7I;�
/E�<7H�IK8@;9JI�<EH�J7BAI�>7L;�?D9BK:;:�C?B�
?J7HO� :E=I� 7D:� 0KD8H?:=;� 37H;�� 1DJ?B� 7
9ECFB;J;� FHE=H7CC;� E<� JEF?9I� 97D� 8;
:H7MD� KF� M;� I>7BB� FHE878BO� :;F;D:� ED
C;C8;HI�=?L?D=�J7BAI�ED�?J;CI�E<�F;HIED7B
?DJ;H;IJ�
3;� 7H;� FB7DD?D=� 7� I>EM� E<� C;C8;HI\
IFH?D=�<BEM;HI���3;�>7L;�H;L?L;:�J>;�9EC�
F;J?J?ED�E<�[,EJ7JE;I�=HEMD�?D�7�8K9A;J\�
�K=KIJ�M?BB�I;;�7�I>EM�E<�FHE:K9;
�KDB?A;
?D� FH;L?EKI� O;7HI� B?C?J;:� JE� <BEM;HI� 7D:
L;=;J78B;I�?D�ED;�HEEC�E<�J>;�2?BB7=;�$7BB�
�BH;7:O�M;�>7L;�7�@K:=;�<EH�J>;�9ECF;J?�
J?ED�7D:�JME�LEBKDJ;;HI�JE�79J�7I�IJ;M7H:I�
/E
�H;7:;HI
�M;�7H;�KF�7D:�HKDD?D=�
0E�9ED9BK:;
�%�>7L;�JE�H;FEHJ�J>;�I7:�:;7J>
E<� ED;� E<� EKH� C;C8;HI
� )H�� &E;� #EC;I
M>E�>7I�BED=�8;;D�7D�79J?L;�7D:�8KIO�F7H�
J?9?F7DJ�?D�L?BB7=;�7<<7?HI��+D�I>EM�:7OI�>;
M7I�DEJ78B;�<EH�J>;�<?D;�?D:EEH�FB7DJI�>;
IK8C?JJ;:�

�=?A71B:AB?/:
(=173AF�4BAB?3

:==9@�5==2

��(�!��"�'
3>?BIJ�J>;��FK8B?I>;HI�E<��"7HD:ED

"E9KI�J7A;�;L;HO�97H;�?D�799;FJ?D=
7D:�FH?DJ?D=�7:L;HJ?I;C;DJI�J>;O

97DDEJ�799;FJ��H;IFEDI?8?B?JO�<EH�7DO
E<�J>;�FHE:K9JI�EH��I;HL?9;I

7:L;HJ?I;:�

.;IFEDI;�JE�7:L;HJ?I;C;DJI
7D:�7DO�H;IKBJ7DJ�:?IFKJ;�?I

;DJ?H;BO�8;JM;;D�J>;�7:L;HJ?I;H
7D:�J>;?H�9KIJEC;H�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

����
	����������
��������������
���

�<A7�(=17/:
�36/C7=B?���(� �
*E?I;
�(?JJ;H?D=
�#H7<<?J?
���9HEM:
I>EKJ?D=� 78KI;� 7J� F7II;HI�8O

!N7CFB;I�E<��DJ?�IE9?7B��;>7L�
?EKH���/����0>;�A?D:�E<�8;>7L�
?EKH�J>7J���7BJ>EK=>�?J�C?=>J�DEJ
:E� 7DO� F>OI?97B� >7HC� �� 97D
C7A;�B?<;�C?I;H78B;���3;�KD:;H�
IJ7D:�J>7J
�7D:�M;\H;�9ECC?JJ;:
JE�H;:K9?D=�7D:�H;IEBL?D=�IK9>
C7JJ;HI� JE� C7A;� OEKH� 7H;7� 7
CEH;�FB;7I7DJ�FB79;�JE�B?L;�
�/��9EL;HI�7�M?:;�H7D=;�E<�79�
J?EDI� 7D:� 8;>7L?EKH
� 8KJ� 87I?�
97BBO� 7DOJ>?D=� J>7J� H;IKBJI� ?D
7DDEO7D9;�JE�EJ>;HI�
/EC;J?C;I�J>;H;�?I�7�9H?C?D7B�;B�
;C;DJ
�<EH�;N7CFB;�L7D:7B?IC

8;==?D=
�:HK=�:;7B?D=�EH�KD:;H�
7=;� :H?DA?D=�� � $7J;� 9H?C;� ?D9?�
:;DJI�97D�7BIE�8;��/��
�KJ� ?J� 7BIE� ?D9BK:;I� ?D9?:;DJI
M>?9>�7H;�DEJ�9H?C?D7B
�O;J� IJ?BB
?CF79J�ED�7D�?D:?L?:K7B�EH�9EC�
CKD?JO�
3;�:ED\J�M7DJ�7DOED;�JE�>7L;�JE
B?L;� J>7J� M7O�� 3>;J>;H� M;� J>;
FEB?9;� :;7B� M?J>� ?J
� EH� H;<;H� J>;
?IIK;�JE�ED;�E<�EKH�F7HJD;H�7=;D�
9?;I
�H;FEHJI�E<��/��M?BB�7BM7OI
8;� J7A;D� I;H?EKIBO� 7D:� J>?I� ?I
M>O� OEKH� BE97B� *;?=>8EKH>EE:
,EB?9?D=�0;7C�>7I�8;;D�MEHA?D=
7BED=I?:;�OEKH�BE97B��ECCKD?JO
,HEJ;9J?ED�0;7C�<HEC�*/ ��7D:
JE=;J>;H�M;�>7L;�C;J�M?J>�OEKH
BE97B�,7H?I>� �EKD9?B�JE�:?I9KII
9ED9;HDI� H7?I;:� 8O� OEK
� J>;
9ECCKD?JO
� <HEC� J>?I� M;� >7L;
KD:;HJ7A;D�7�DKC8;H�E<�F7JHEBI
M>?9>�M?BB�9EDJ?DK;�?D�J>;�7H;7�?D
EH:;H�JE�?:;DJ?<O�7D:�J7BA�JE�J>EI;
H;IFEDI?8B;�
�=D�1/<�F=B�63:>�
/;;�%J��.;FEHJ�?J��:ED\J�@KIJ�J7BA
78EKJ�?J�ED�7�9BEI;:�IE9?7B�C;:?7
=HEKF��
.;FEHJ?D=� ?D9?:;DJI� ?I� L?J7B�� � %J
C;7DI� M;� 97D� 79J� JE� J79AB;
FHE8B;CI
�EH�=7J>;H�;L?:;D9;�JE
;D78B;� EJ>;H� 7=;D9?;I� JE� J7A;
79J?ED�� �%<�OEK� :ED\J�J;BB�KI
�M;

97D\J�>;BF��
 ;F;D:?D=�ED�J>;�JOF;�E<��/�
9ECFB7?DJ
�M;�C?=>J�DEJ�8;�J>;
8;IJ�ED;I�JE�:;7B�M?J>�?J�� � �KJ
M;�7H;�7BM7OI�>;H;�JE�7:L?I;
OEK���%J�9EKB:�8;�J>7J�M;�:?H;9J
OEK� JE� OEKH� BE97B� 9EKD9?B
�*/ ��� EH� >EKI?D=� 7IIE9?7�
J?EDI
�7I�MEKB:�8;�J>;�97I;�<EH
H;FEHJI� E<� DE?I;� DK?I7D9;

787D:ED;:� 97HI�EH�D;?=>8EKH
:?IFKJ;I
�<EH�;N7CFB;��
%D�7D�;C;H=;D9O���7BB�����EDBO
?<�B?<;�?I�7J�H?IA�EH�7�9H?C;�?I�?D
FHE=H;II�EH�KI;�J>;�;C;H=;D9O
/)/�J;NJ�C;II7=?D=�I;HL?9;�?<
OEK�7H;�:;7<
�>7H:�E<�>;7H?D=�EH
IF;;9>�?CF7?H;:�������������������������������
%D�7DO�EJ>;H�I?JK7J?ED��0>;����
DED�;C;H=;D9O�DKC8;H�?I�J>;
?:;7B�M7O�JE�H;FEHJ�ED=E?D=��7DJ?
�IE9?7B�8;>7L?EKH�FHE8B;CI�
0E�H;=?IJ;H�OEKH�9ECFB7?DJ�M?J>
J>;��ECCKD?JO�,HEJ;9J?ED
0;7C�7J�*;M7HA�7D:
/>;HMEE:� ?IJH?9J��EKD9?B�OEK
97D�97BB�������������
�EH�KI;
J>;?H�EDB?D;�H;FEHJ?D=�<EHC�7J
MMM�D;M7HAI>;HMEE::9�
=EL�KA
5EK�97D�97BB��H?C;IJEFF;HI
7DEDOCEKIBO�ED�������������
EH�L?I?J�9H?C;IJEFF;HI�KA�EH=��
,6/A�1/<�A63�>=:713�2=�
.;:K9?D=�7D:�H;IEBL?D=�9H?C;
7D:��/��?I�ED;�E<�EKH�FH?EH?J?;I
7D:� 7BM7OI� M?BB� 8;�� � 3;� 97D
:;7B�M?J>��/��?D�L7H?EKI�M7OI

?D9BK:?D=�
,7JHEBB?D=�J>;�7H;7�W�FHEL?:?D=
7� L?I?8B;� FEB?9;� FH;I;D9;� ?I� 7
=EE:�:;J;HH;DJ�
 ?H;9J?D=�F;EFB;�JE�B;7L;�7D
7H;7�
�HH;IJ?D=�7D:�FHEI;9KJ?D=
�?<�7
9H?C;�>7I�8;;D�9ECC?JJ;:�
�=H;;?D=�7D�[�99;FJ78B;
�;>7L?EKH��EDJH79J\�M?J>�J>;
F;HIED�H;IFEDI?8B;�
.;IJEH7J?L;�@KIJ?9;�W�7�FHE9;II
M>;H;�J>;�F;HIED�H;IFEDI?8B;
7D:�J>;�F;HIED�7<<;9J;:�7=H;;
M>7J�I>EKB:�8;�:ED;�JE�H;F7?H

J>;�>7HC�
,7HJD;HI>?F�MEHA?D=�M?J>
*/ ��7D:�J>;?H��ECCKD?JO
,HEJ;9J?ED�0;7C�
,KJ�I?CFBO
�J>;H;�7H;�7�BEJ�E<�EF�
J?EDI
�<HEC�J>;�CEIJ�87I?9�J79J?9
E<�@KIJ�[>7L?D=�7�MEH:\
� IE�J>;
9KBFH?J�I�� H;7B?I;� J>;?H� 79J?EDI
7H;�7<<;9J?D=�EJ>;HI
�H?=>J�KF�JE
;L?9J?ED�<HEC�7�FHEF;HJO��� ED\J
<;;B�OEK�97D�J�97BB�KI
�@KIJ�8;�
97KI;�J>;�FHE8B;C�?I�DEJ�9H?C?�
D7B��
�2C713�4=?�%/?3<A@
,B;7I;� J7BA�JE�OEKH�9>?B:H;D�W
IEC;J?C;I� M>7J� J>;O� I;;� 7I
[@KIJ�>7L?D=�7�B7K=>\�97D�>7L;�7
H;7BBO� >KHJ<KB� ;<<;9J� ED� EJ>;H
C;C8;HI� E<� OEKH� 9ECCKD?JO�
0>;O�C?=>J�DEJ�8;�DEJ�8H;7A?D=
J>;�B7M
�8KJ�J>7J�:E;ID\J�C;7D
?J\I�EA7O�JE�8;>7L;�J>7J�M7O�
"EH�CEH;�7:L?9;�ED�9H?C;�H;�
:K9J?ED�7D:�FHEF;HJO�C7HA?D=

OEK� 97D� 9EDJ79J� OEKH� BE97B
*;?=>8EKH>EE:� ,EB?9?D=� +<<?�
9;HI�
,�������!CC7�3;7J>;H>?BB�
�����DED�;C;H=;D9O�
3EHA�CE8?B;���������������
!�C7?B�!CC7�3;7J>;H>?BB�
*EJJI�,EB?9;�KA�
,�/+������)?A;�)KDHE�
�����DED�;C;H=;D9O�
3EHA�CE8?B;����������������
!�C7?B��)?9>7;B�)KDHE�*EJJI�
,EB?9;�KA��
�EL;H?D=��"7HD:ED
�$7MJED

0>EHF;
��EJ>7C
�!7IJ�/JEA;

/O;HIJED
�!BIJED
��BL;HJED�7D:
'?BL?D=JED�
5EK� 97D� 7BIE� 97BB� �H?C;IJEF�
F;HI�ED�������������
5EKH�97BB�?I�"H;;�7D:��ED<?:;D�
J?7B�7D:�OEK�C7O�H;9;?L;�7
H;M7H:�
5EK�97D�7BIE�<EBBEM�J>;�0;7C
ED����*;M7HA.KH7B,EB?9;

'3;3;03?���4�/�1?7;3�7@
7<�>?=5?3@@�=?�:743�7@�/A
?7@9�27/:���� �

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������

���������������
����
)7HJ?D�$EHI<7BB�E<�)�.�/OIJ;CI�E<<;HI�>;BF<KB�7:L?9;

)7;3�6/@�;=C32�=<�
0>;�8?=�GK;IJ?ED�E<�J>;�O;7H
?I�M>O�>7I�CO�<?8H;�IBEM;:
:EMD��
%J� I;;CI� J>7J� J>;� 7L;H7=;
:EMDBE7:� IF;;:� >7I
I>HKDA���0>;�FH;L?EKI�E<<;HI
E<� ��)�� ��)�� :EMDBE7:
IF;;:I� I;;C� JE� >7L;
I>HKDA�?D�J>;�M7I>�7D:�7H;
DEM� ��)�� JE� ��)��� 0>;
9>;7F�:;7BI�E<<;H?D=�IKF;H�
<7IJ�<?8H;�GKEJ?D=������)�
:EMDBE7:�7H;�DEJ�;L;D�=?L�
?D=���)���0>;�MEHB:�E<�*;J�
<B?N�7D:�EDB?D;�=7C?D=�>7I
H;IKBJ;:� ?D� 7� 8?=� :HEF� E<
IF;;:�<HEC�J>;�8HE7:87D:
FHEL?:;HI���.;IKBJ�?I��F;EFB;
7H;� DEJ?9?D=� J>7J� :7HA
I9;D;I� ED� *;J<B?N� H;GK?H;
OEK�JE�M;7H�D?=>J�=E==B;I��
3;�7H;�DEM�8;?D=�J;CFJ;:
JE�KF=H7:;�EKH�8HE7:87D:
JE�D;M� /KF;H"7IJ� "?8H;�JE
J>;�FHEF;HJO
�:;7BI�7H;�DEM
7L7?B78B;�<HEC��0!!,BKI�
D;J07BA07BA/AO
� ;J9�� M?BB
I7L;�OEK�CED;O
�M>?BIJ�7BIE
<BO?D=� OEK� JE� J>;� MMM
�CEED��
0>;�:EMDI?:;�E<�J>?I�?I�J>7J
<HEC�J>;�8;=?DD?D=�E<�)7O
J>;�*;M7HA�;N9>7D=;�M7I
J7A?D=� EH:;HI?CFB;C;DJ
HEBBEKJ�E<�""0,���J>;�C?D:
8BEM?D=�IF;;:�E<����)8��?I
IJ?BB�7D�;NF;DI?L;�KFIM?D=�
%\L;�@KIJ�9>;9A;:��0�FH?9?D=�
"KBB�<?8H;������)�
 EMDBE7:�����)��1FBE7:
�FFHEN��U�����CEDJ>
"KBB�"?8H;������)�
 EMDBE7:������)��1FBE7:
�FFHEN��U�����CEDJ>
"KBB�<?8H;��������)�
 EMDBE7:�����)��1FBE7:
�FFHEN��U�����CEDJ>

"KBB�"?8H;��������)�
 EMDBE7:������)��1FBE7:
�FFHEN��U�����CEDJ>
0>?I� :E;I� DEJ� ?D9BK:;� J>;
EB:�B7D:B?D;��W�/E�>EM�CK9>
:E;I�?J�9EIJ�JE�A;;F�7�B7D:�
B?D;��W�J>7J�?I�?D9BK:;:�?D�J>;
FH?9;�M?J>�IJ7D:7H:�<?8H;�JE
J>;�978?D;J���7DIM;H\I�ED�7
FEIJ97H:�JE�!:?JEH\I�L?BB7��
,�#�$,(�

 W��%�7C�DEJ�7
9EDL;HJ� JE� J>?I� B7J;IJ� KF�
=H7:;� <HEC� )?9HEIE<J�� %\C
DEJ�KI?D=�?J
�0>;�B7IJ�I;L;D
O;7HI��E<�3?D:EMI����7BBEM
C;�JE�:E�;L;HOJ>?D=�%�M7DJ��
+D�7� ��J>�=;D;H7J?ED�%DJ;B
87I;:�IOIJ;C�EH�;GK?L?B7DJ
�) � J>;D� 3?D:EMI� ��� ?I
8;JJ;H�J>7D�M?D:EMI����
+<<?9;� FHE=H7CC;I� DEM
9EC;�?D�7�L7H?;JO�E<�<EHC7JI�
%�MEHAI
�#�/K?J;
�+<<?9;����

����EDB?D;
�(?8H;�+<<?9;�7D:
+F;D�+<<?9;�
%�I;;�CEH;�F;EFB;�7H;�>7F�
F?BO�MEHA?D=�ED�9BEK:�87I;:
FHE:K9JI���� HEF�EN
�/7=;

�:E8;�EH��KJE97:��
�99;II?D=� J>;� %DJ;HD;J
:E?D=�EKH� I>EFF?D=
� 87DA�
?D=
�>EB?:7OI�?I�DEM�J>;�M7O�
0>;� FH?9?D=� E<� ����Z� B7F�
JEFI�7H;�DEM�L;HO�I?C?B7H�JE
����Z� B7FJEFI
� IE� I?P;� E<
I9H;;D�:E;I�DEJ�C;7D�CEH;
;NF;DI?L;�� %D� J>;� F7IJ� 7
����Z�B7FJEF�>7:�7�FH?9;�FH;�
C?KC�:K;�JE�J>;� I?P;�W�IE
JE:7O� �#�� .7C� �� ���#8
$ � 7H;� J>;� IJ7D:7H:� <EH
7DO� B7FJEF�� � %F7:\I� >7L;
C7:;� J>;�KF=H7:;�M?J>EKJ
7DO�<KII�E<<;H?D=�;L;D�CEH;
<B;N?8?B?JO�<HEC�J>;�D;M�=;D�
;H7J?EDI�
�>HEC;8EEAI� � 7H;� H;7BBO

9EC?D=� E<� 7=;� M?J>� 8?==;H
>7H:� :H?L;
� � <7IJ;H� ?DJ;B
87I;:�FHE9;IIEHI
��KJ?B?P?D=
=EE=B;� IK?J;� E<<?9;� FHE�
=H7CC;I
��9KIJEC;H�7IA;:�C;�M>?9>
M;H;� CO� Y=;J� EKJ� E<� &7?BZ
JH?9AI� JE� C7A;� 7� F9� MEHA
GK?9A;H���)O�IJE9A�7DIM;H
?I�IF;D:�CEH;�CED;O�
(=�A7>�=4�A63�2/F�
3?D:EMI����I;JJ?D=I�KF:7J;
7D:� /;9KH?JO� JHEK8B;I>EEJ

7::?J?ED7B�JHEK8B;� I>EEJ;HI
J>;D�I9HEBB�:EMD�JE�I;7H9>
7D:� ?D:;N?D=� �YHKD� JHEK8B;
I>EEJ;HZ�B;J�?J�HKD��7D:�7�M?D�
:EM�M?BB�FEF�KF�7IA?D=�M>7J
OEK�7H;� ;NF;H?;D9?D=��� I;�
B;9J�J?9A�8EN
Y/;7H9>�EH�?D:;N?D=�?I�IBEMZ
Y*!40Z� � ?D� J>;� :;I9H?8;
FHE8B;C�8EN�@KIJ�JOF;�YIBEMZ
J>;D�9B?9A�D;NJ�W�?<�?J�<?D:I�7
FHE8B;C� ;�=�� ?D:;N?D=� DEJ
MEHA?D=�EH�I;7H9>�DEJ�MEHA�
?D=�HKD�?J�7=7?D�7I�Y7:C?D?I�
JH7JEHZ��?J�I>EKB:�9EC;�879A
M?J>�C;II7=;�I7O?D=�FHE8�
B;C�<?N;:�
,H;II�YM?D:EM�A;OZ� � �JOF;
YJ;CFZ�B;J�?J�=KH=B;�7BED=�W
J>;D� 9B?9A� ED� J>;� :KIJ8?D
7=7?DIJ��YJ;CFEH7HO�<?B;I�Z
,30�0?=D@3?����1:3/?�F=B?
0?=D@7<5�2/A/�
1F:7J;I�=E�JE�I;JJ?D=I1F�
:7J;�7D:�/;9KH?JOM?D:EMI
KF:7J;I�� ?<� OEK� I;;� Y2?;M
EFJ?ED7B� KF:7J;IZ� 9B?9A� ED
J>;�8BK;�MH?J?D=���0>;D�?D�J>;
D;M�M?D:EM�9B?9A�ED�:H?L;H
KF:7J;I�W�FKJ�7�J?9A�?D�J>;
8EN�<EH�7DO�KF:7J;I�?J�B?IJI�W
9B?9A�ED�:EMDBE7:�	�?DIJ7BB�
0>?I�M?BB�A;;F�OEKH�F9B7FJEF
?D�=EE:�9ED:?J?ED�
�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

)'�+�!�)�! ����
0>;�J;B;L?I?ED�9ECC;H9?7B
I7OI�YFH;II�J>;�=H;;D�8KJ�
JED�7D:�L?I?J�J>;�?IB7D:�E<
%H;B7D:Z��
0>;�M>EB;�E<�J>?I�:?L?:;:
?IB7D:�>7I�7�BEJ�JE�:?I9EL;H
7D:�>;H;�7H;�IEC;�E<�J>;
CEH;� ?DJ;H;IJ?D=� FB79;I
J>7J� OEK� C7O� B?A;� JE� ?D�
9BK:;�?<�OEK�:;9?:;�JE�L?I?J�
0>?DA� E<� %H;B7D:� 7D:� J>;
�B7HD;O� IJED;� 9EC;I� JE
C?D:�
"EH�EL;H�����O;7HI
�MEHB:
IJ7J;IC;D
�B?J;H7HO�=?7DJI

7D:�B;=;D:I�E<�J>;� I?BL;H
I9H;;D� >7L;� @E?D;:� J>;
C?BB?EDI�E<�F?B=H?CI�9B?C8�
?D=� J>;� IJ;FI� JE� A?II� J>;
�B7HD;O� /JED;� 7D:� =7?D
J>;� =?<J� E<� ;BEGK;D9;�� %JI
FEM;HI�7H;�KDGK;IJ?ED;:
8KJ� ?JI� IJEHO� IJ?BB� 9H;7J;I
:;87J;�
+D9;�KFED�7�J?C;
�L?I?JEHI
>7:�JE�8;�>;B:�8O�J>;�7D�
AB;I� 7D:� BEM;H;:� >;7:
<?HIJ�EL;H�J>;�87JJB;C;DJI�
0E:7O
� OEK� >7L;� JE� B;7D
879AM7H:I��>EB:?D=�ED�JE
7D� ?HED� H7?B?D=�� <HEC� J>;

F7H7F;J�M7BA��0>;�FH?P;�?I
7�H;7B�ED;�7I�ED9;�A?II;:
J>;�IJED;�?I�I7?:�JE�8;IJEM
J>7J�=?<J�E<�;BEGK;D9;�
0>;� .;FK8B?9� E<� %H;B7D:
E99KF?;I� CEIJ� E<� J>;� ?I�

B7D:�E<�%H;B7D:��%JI�97F?J7B

 K8B?D��?I�J>;�8?HJ>FB79;�E<
MH?J;HI� B?A;� +I97H� 3?B:;�

 K8B?D
�7�9?JO�J>7J�I�7I�?DJ?�
C7J;� 7I� 7� L?BB7=;� 7D:� 7I
<H?;D:BO� 7I� 7D� %H?I>� FK8�
0>;�9?JO�I�IJH;;JI�7D:�7BB;OI
7H;� <?BB;:� M?J>� L?8H7DJ� 7HJ
7D:�>?IJEH?9�8K?B:?D=I
� >?F
97<RI� 7D:� JH7:?J?ED7B� �EB:
C7D�� FK8I
� 7I�  K8B?D;HI
97BB� J>;C�� �KPP?D=� 8EK�
J?GK;I�7D:�9E88B;:�IJH;;JI
H;L;H8;H7J;� M?J>� J>;
IEKD:I� E<� 8KIA;HI
� 7D:
��J>� 9;DJKHO� F7HAI� FB7O
>EIJ� JE� <;IJ?L7BI
� <?BC� 7D:
<EE:�C7HA;JI�
"EH� >?IJEHO� 8K<<I
� 7� B?L;BO
M7BA?D=�JEKH�E<� K8B?D�M?J>
;NF;HJ� BE97B� =K?:;I� ?I� 7
CKIJ
� EH� I>EF� KDJ?B� OEK
:HEF�ED�#H7<JED�7D:�$;DHO
/JH;;J��"HEC�I9;D?9�F7HAI
JE� JEF�9B7II� J>;7JH;� 7D:
M;B9EC?D=� H;IJ7KH7DJI

J>;H;�I�FB;DJO�JE�BEL;�?D�EKH
97F?J7B�9?JO�
 ?I9EL;H� 9EBEKH<KB� 9?JO

I9;D;I� ?D� �EHA
� (?C;H?9A

37J;H<EH:
� '?BA;DDO
� #7B�
M7O�� �EEA� 7� �EHA� "78

"EE:� 0H7?B� 7D:� C;;J� J>;
FHE:K9;HI�8;>?D:�IEC;�E<
J>;�9EKDJHO\I�8;IJ�7HJ?I7D
=EE:I��"HEC�IJ7H=7P?D=�JE
9B?C8?D=�JEM;HI
� :?I9EL;H
7BB� J>;H;� ?I� JE� :E� ?D� �EHA
�?JO�
%D�37J;H<EH:��?JO
�B?L;�7I�7
2?A?D=�M7HH?EH�<EH�7�:7O�7J
J>;�'?D=�E<�J>;�2?A?D=I�2.
;NF;H?;D9;� 7D:� M7BA
7HEKD:�J>;�M?D:?D=�IJH;;JI
E<�J>;�EB:;IJ�9?JO�?D�%H;B7D:�
&EKHD;O� JE� '?BA;DDO� 7D:
=;J�7D�?DI?=>J�?DJE�J>;�9?JO\I
H?9>�>?IJEHO�7J�J>;�);:?;L7B
)?B;� )KI;KC�� 37BA
7HEKD:� J>;� =BEH?EKI� HEI;
=7H:;D�7J�'?BA;DDO��7IJB;
7D:� B7J;H
� ;D@EO� J>;
8KPP?D=�D?=>JB?<;�M?J>�=H;7J
H;IJ7KH7DJI� 7D:� M;B9EC�
?D=�FK8I�
07A;�7D�;F?9�HE7:�JH?F�ED
J>;� .?D=� E<� ';HHO��  H?L;
7HEKD:� J>;� 9?H9K?J� E<� J>;
';HHO�9E7IJB?D;�7D:�IF;D:
7�<;M�:7OI�?D�J>;�>;7HJ�E<
J>;� %L;H7=>� ,;D?DIKB7�
/JEF�E<<�?D�J>;�#7F�E<� KD�
BE;
� I;;� :?DEI7KH� <EEJ�
FH?DJI� ED� 27B;DJ?7� %IB7D:
7D:�M7BA�7BED=�J>;�=EB:;D
I7D:� E<� 8;7KJ?<KB�  ;HHO�
D7D;��;79>�
�H?D=� OEKH� 8?A;� EH� H;DJ
IEC;�M>;;BI�JE�JH7L;B�ED
%H;B7D:\I�=EH=;EKI�=H;;D�
M7OI�� ';;D� 9O9B?IJI� BEL;
M?D:?D=�7HEKD:�J>;��EC�
;H7=>�)EKDJ7?DI�7D:�<EB�
BEM?D=� J>;� 37J;H<EH:
#H;;DM7O� M?J>� ?JI� =H;7J
L?;MI� E<� J>;� .?L;H� /K?H�
�O9B;� J>;� H7?BM7O� B?D;� ED
J>;� (?C;H?9A� #H;;DM7O�
0>?I���J>�9;DJKHO�B?D;�<EB�
BEMI�CK9>�E<�J>;�(?C;H?9A
JE�0H7B;;�HEKJ;�7D:�J7A;I

0F�)63��27A=?

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������

)'�+�!�)�! �
?D� L?;MI� E<� H?9>� =H;;D
<?;B:I
� IJED;� 8H?:=;I
� 7D:
7D9?;DJ�>?IJEH?97B�HK?DI�
,79A�7�F?9D?9�7D:�FB;DJO�E<
IKD�9H;7C�<EH�:7OI�ED�J>;
8;79>�� ,;H<;9J� <EH� <7C?BO
>EB?:7OI�EH�J>EI;�M>E�M7DJ
JE�JHO�J>;�IKH<
�7�JH?F�JE��H?J�
J7I��7O�?D�3?9ABEM�?I�MEHJ>
7::?D=�JE�OEKH�B?IJ�
0>;�I>;BJ;H;:�9EL;�E<� KD�
CEH;�!7IJ�?D�37J;H<EH:�?I
7BIE� 7� BE97B� <7LEKH?J;�
/DEHA;B
�IM?C�7D:�;NFBEH;
J>;�>?::;D�9EL;I�7D:�I;7
97L;I�
)7A;�OEKH�M7O�JE�J>;�;N�
F7DI?L;� IJH7D:� E<� %D9>O�
:ED;O� ?D� �EHA� M>;H;� J>;

D;7H8O�(E:=;�7D:�/F7�>7I
;7IO�799;II�JE�J>;�8;79>�
,EFKB7H� M?J>� M?D:IKH<;HI
7D:� 87J>;HI
� <BE7J� ?D� J>;
I;7�EH�J7A;�7�8H?IA�IJHEBB�
�K?BJ� ?D� ����� 8O� J>;� )7H�
GK?I�E<�/B?=E
��B7H;�%IB7D:
(?=>J>EKI;� ?I� J>;� CEIJ
DEHJ>;HBO� FE?DJ� E<� J>;� ?I�
B7D:�� /J7O� EL;HD?=>J� 7D:
;NF;H?;D9;�7D� ;L;D?D=�JE
H;C;C8;H�?D�J>?I�>?IJEH?9

7:KBJI�EDBO� 799ECCE:7�
J?ED��3?J>�?D9H;:?8B;�?IB7D:
L?;MI�7D:�>?IJEH?97B�B7D:�
C7HAI
�:ED\J�<EH=;J�JE�8H?D=
OEKH�97C;H7�ED�J>?I�L?I?J�JE
�B7H;�%IB7D:�
0H7L;B� JE� (EKJ>� 7D:� :?I�
9EL;H� ;F?9� EKJ:EEH� 79J?L?�
J?;I� 7J� J>;� �7HB?D=<EH:

�:L;DJKH;� �;DJH;�� �>7B�
B;D=;�OEKHI;B<�JE�J>;�>?=>
HEF;I� 9EKHI;
� 8EKD9;� ED
J>;�M7J;H�JH7CFEB?D;�EH�=E
97DE;?D=� ED� �7HB?D=<EH:
(EK=>�
%D�*EHJ>;HD�%H;B7D:
�OEK�H;
D;L;H�<7H�<HEC�7�C;CEHO�?D
J>;�C7A?D=��5EK�97D�F7:�
:B;�J>HEK=>�J>;�?DAO�M7J;HI
E<� (EK=>� !HD;
� IJK::;:
M?J>� ?IB7D:I� M>;H;� �;BJI

2?A?D=I� 7D:� �>H?IJ?7D
CEDAI� >7L;� 7BB� B;<J� J>;?H
C7HA��
�;B<7IJ�?I�J>;�>EC;�E<�J>;
0?J7D?9� 7D:� ED;� E<� J>;

>EJJ;IJ�:;IJ?D7J?EDI�?D�!K�
HEF;� JE� L?I?J�� �EKD:7HO�
FKI>?D=�7HJ�=7BB;H?;I�E<�J>;
�7J>;:H7B� -K7HJ;H
� EH� J>;
IKF;H�9EEB�FEF�KF�H;IJ7K�
H7DJI�J>7J�IFH?D=�KF�7HEKD:
J>;�9?JO
�7D:�?D�J>;�8KIJB;�E<
/J�#;EH=;�I�)7HA;J
�M>;H;
7HJ?I7D�<EE:�FHE:K9;HI�HK8
I>EKB:;HI� M?J>� 9H7<JIF;E�
FB;��1D9EL;H�J>;�B7O;HI�E<
>?IJEHO� J>7J� C7A;� �;B<7IJ
IK9>� 7� 9ECF;BB?D=� FB79;

<HEC�?JI��HEDP;��=;�EH?=?DI
JE�?JI�FHEIF;HEKI�I>?F8K?B:�
?D=�F7IJ��
!NFBEH;� J>;� �7KI;M7O
�E7IJ7B�.EKJ;��0>?I�IJKD�

D?D=BO� 8;7KJ?<KB� HEKJ;
IJH;J9>;I� <HEC� �;B<7IJ� 7BB
J>;�M7O�JE� ;HHO�(ED:ED�
:;HHO
� J>H;7:?D=� ?JI� M7O
J>HEK=>� C7DO� GK7?DJ� L?B�
B7=;I�� �KI>;D:7BB� 7D:
�KI>;D:KD� 7D:� M;BB
FB79;:� <EH� ;NFBEH?D=� J>;
#B;DI�E<��DJH?C�W�8;7KJ?<KB
H?L;H�L7BB;OI���M>?B;��KI>�
C?BBI�7D:��7IJB;HE9A�7H;�?D
7�=EE:�BE97J?ED�<EH�;NFBEH�
?D=�J>;�DEHJ>;HBO�I;9J?ED�E<
J>;� 9E7IJB?D;� M?J>� J>;
#?7DJ\I� �7KI;M7O
� �7H�
H?9A�7�.;:;� .EF;� �H?:=;
7D:�)KII;D:;D�0;CFB;�

/J7D:�ED�J>;�9?JO�M7BBI�?D
 ;HHOQ(ED:ED:;HHO� 7D:
OEK\BB� <;;B� >?IJEHO� ?I� 7BB
7HEKD:�OEK��0>;�L;HO�M7BBI
8;D;7J>� OEK� M;H;� 8K?BJ
EL;H�����O;7HI�7=E��(EEA
EL;H�JE�J>;�9?JO\I� �E=I?:;
7H;7�7D:�OEK\BB�I;;�>?IJEHO
B?J;H7BBO�MH?JJ;D�ED�J>;�M7BBI
?D� J>EI;� <7CEKI� CKH7BI�
0H7:?J?ED7B�CKI?9�IF?BBI�EKJ
EDJE�J>;�IJH;;JI�<HEC�9EIO
FK8I
�CKI;KCI�J;BB�IJEH?;I
E<� J?C;I� F7IJ� 7D:� F;EFB;
IJ?BB�9;B;8H7J;�7D9?;DJ�<;IJ?�

L7BI��%J�?I�7�L?8H7DJ�CE:;HD
9?JO� M?J>� 7� 9KJJ?D=�;:=;
<EE:� I9;D;
� 7D� ;N9?J?D=
9KBJKH7B�B?<;�7D:�7�FH;JJO�?C�
FH;II?L;� 78?B?JO� JE� ;D@EO
B?<;���D:�J>7J\I�@KIJ�7�8?J�E<
J>?I�?IB7D:�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



����������������
(?L?D=� ?D� "7HD:ED� M;
>7L;�;7IO�799;II�JE�J>;
9EKDJHOI?:;
� M>;J>;H� ?J
?I� 7� M7BA� 8O� J>;� H?L;H

J>HEK=>� J>;� M?BBEM� >EBJ
EH�J>HEK=>�J>;�<?;B:I�ED
7�FK8B?9�<EEJF7J>�
$;H;\I�M>7J�EJ>;H
F;EFB;�I7O�78EKJ�J>;
9EKDJHOI?:;�
3>;D�%�=E�EKJ�?DJE�J>;
9EKDJHOI?:;�7D:�I;;�J>;
IKD�7D:�J>;�=H;;D�7D:
;L;HOJ>?D=�<BEM;H?D=
�%
I7O�JE�COI;B<��5;I
?D:;;:
�7BB�J>7J�8;BED=I
JE�C;��X �+48/
!5;99+';
3>7J�?I�?J�78EKJ�J>;
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;�
3>O�?I�J>;�8;7KJO�IE
CK9>�CEH;�J>7D�L?IK7B�
3�>O�:E;I�?J�JEK9>�ED;
IE�X� �5*/+�"3/:.
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;�?I
J>;�CEIJ�IJ7==;H?D=BO
8;7KJ?<KB�FB79;��%�97D�J
IF;D:�7I�CK9>�J?C;
J>;H;�7I�%�B?A;
�8KJ�%�B?A;
;L;HOJ>?D=�78EKJ�?J��%
B?A;�<?I>?D=
�%�B?A;
9B7O��F?=;ED�I>EEJ?D=�
�;?�!/:)./+
%D�J>;�9EKDJHOI?:;
�B?JJ;H
:E;ID�J�>7L;�7�<H?;D:��%J
:E;ID�J�>7L;�7DO8E:O
M>E�I�I7O?D=
��37?J�7
C?DKJ;
�J>?I�?I�H;7BBO
IJ7HJ?D=�JE�=;J�EKJ�E<
9EDJHEB��/22��8?954
%D�(ED:ED�%�C�DEJ�I;;D
?D�FK8B?9��%�B?A;�CO
FH?L79O��%�B?A;�8;?D=�M?J>
CO�<7C?BO�7D:�%�B?A;
8;?D=�?D�J>;?H�9ECF7DO�
%�MEHA�L;HO�>7H:�7D:�%

:ED�J�>7L;�CK9>�J?C;
IE�%�@KIJ�M7DJ�JE�8;�M?J>
CO�<7C?BO�EH�?D�J>;
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;�
�'8)5��/+88+�%./:+
0>;�!D=B?I>�JH7:?J?ED
E<<;HI�J>;�=H;7J�J7F;IJHO
DEL;B
�M>;H;�OEK�>7L;
J>;�;CEJ?ED7B�7IF;9J�E<
7�:;J;9J?L;�I�F;HIED7B
B?<;
�J>;�9?H9KCIJ7D9;I
E<�J>;�9H?C;�7D:
�CEIJ
?CFEHJ7DJ
�J>;
7JCEIF>;H;�E<�J>;
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;
J>7J�<KD9J?EDI�7I
7DEJ>;H�9>7H79J;H�
�2/@'(+:.��+58-+
3;�B?L;:�?D�J>;�!D=B?I>
9EKDJHOI?:;
�M>;H;�M;
MHEJ;�7�BEJ�E<�EKH
CKI?9��5EK�H;7BBO�M;H;
JH;7J;:�B?A;�7D�7HJ?IJ
:KH?D=�J>EI;�:7OI���DEJ
B?A;�7�FHE:K9J�
�'8?�%8/-.:
#HEM?D=�KF�?D�J>;
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;
I;;C;:�7D
?DJ;HC?D78B;�FHE9;II�
"H;;P?D=�M?DJ;H�=7L;
M7O�JE�<HEIJO�IFH?D=

M>?9>�?D�JKHD�C;H=;:
?DJE�9>?BBO�IKCC;H���8KJ
DEJ>?D=�;L;H
�;L;H
>7FF;D;:�
�+99/)'��/:,58*
+<�9EKHI;
�J>;�!D=B?I>
9EKDJHOI?:;�?I
9ECFB;J;BO�7HJ?<?9?7B��%J
M7I
�ED9;��D7JKH7BBO�7
<EH;IJ��J>;D�J>;O
9>EFF;:�:EMD�J>;
JH;;I�7D:�C7:;�?J�?DJE
M>7J�?J�?I�DEM�7�H;7BBO
8;7KJ?<KB�9EKDJHO�
�8++3'4��?954

%�B?L;�?D�J>;�!D=B?I>
9EKDJHOI?:;
�IE�%�C
IKHHEKD:;:�8O
C7=F?;I�
�+44+:.��8'4'-.
3>7J�C7A;I�C;�H;7BBO
>7FFO�?I�7�M7BA�?D�J>;
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;���
D?9;�IKDI;J
�J>7J��H?J?I>
9EKDJHOI?:;���?J�C;7DI
%�C�>EC;�
�':'2/+��583+8
#HEM?D=�KF�?D�J>;
!D=B?I>�9EKDJHOI?:;
�%
<;;B�B?A;�%�C�?D�7�&7D;
�KIJ;D�DEL;B�M>;D�%
M7BA�7HEKD:��%�@KIJ�<;;B
9EC<EHJ78B;
�9ED<?:;DJ
?D�J>EI;�IKHHEKD:?D=I�
�/2?��522/49
/E9?;JO�?D�J>;�!D=B?I>
9EKDJHOI?:;�?I�IJ?BB
IJH7D=;BO
�GK7?DJBO
:?L?:;:��%<�9EC;:O�7D:
7�9;HJ7?D�JOF;�E<�IE9?7B
9ECC;DJ7HO�7H;�M>7J
OEK�M7DJ
��!D=B?I>�HKH7B
9ECCKD?J?;I�E<<;H�GK?J;
7�BEJ�E<�C7J;H?7B� !').+2
�;91�
�H?J7?D�IJ?BB�>7I�J>;
CEIJ�H;B?78BO�8;7KJ?<KB
9EKDJHOI?:;�E<
7DOM>;H;�?D�J>;�MEHB:�
%�MEKB:�>7J;�JE�8;�F7HJ
E<�J>;�=;D;H7J?ED�J>7J
7BBEM;:�J>7J�JE�8;�BEIJ�
�/22��8?954
0>;�9EKDJHOI?:;�?D
/>7A;IF;7H;�I�FB7OI�?I
IEC;J?C;I�7�F;79;<KB
>7L;D��������8KJ�7J�EJ>;H
J?C;I�J>;�9EKDJHOM?:;
?I�COIJ;H?EKI
�C7=?97B

?D>EIF?J78B;�EH�;L;D
:7D=;HEKI��

������������������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/����

-KEJ;I�ED�J>;�9EKDJHOI?:;

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



�����������������*$1-�!*#�(*.$,$-.�%+,�2+/��������


@A��/?<2=<��?=D<73@�
&79GK?;�,EKD:;H
�������������0>KHI:7OI��FC
JE�����FC�);CEH?7B�$7BB

@A��/?<2=<��B723@
&79A?;��K:B?FF
������ ������� 0>KHI:7OI
����FC�JE��FC�);CEH?7B�$7BB
�A6�#3D/?9�(3/�(1=BA@
,7KB�.;?:
���������������"H?:7O�����FC
IKCC;H
��FC�M?DJ;H�/;7
/9EKJI�$-�
���� #3D/?9� #7<8BA@B�#7<8/
)?/7<7<5� /<2� .3?=� )=:3?/<13
* �@3:4�2343<13�A?/7<7<5�
�EDJ79J�'?OJ>�"EJ?JJ
��������������M;8�
MMM�88:D;M7HA�9E�KA
;�C7?B�
A?OJ>�D;M7HAD?D@?JIK�9E�KA�
3;:��FC�JE��FC�/KD���7C�JE
DEED�/;7�/9EKJ�$-�H?L;HI?:;

D;NJ� JE� )7H?D7�� 0H7?D?D=� 7D:
9EKHI;I�ED�H;GK;IJ�7J�J>;�/;7
/9EKJ�$-�
�=5��:B0��>3A�=03273<13�
�7HEB�)KHF>?D
�������������0>KHI:7OI
����FC�/;7�/9EKJ�$-
�/?<2=<� ��/?<2=<� � 4A3?� (16==:� �/?3
�:B0
������������������ )ED:7O�JE
"H?:7O�����C�JE��FC���EEA?D=
H;GK?H;:���J;B��������������
�/?<2=<��?16/3=:=571/:
'3@3/?16��<@A7ABA3
?D<E�<7H?�EH=��!L;HO� 3;:D;I�
:7O�����FC�);CEH?7B�$7BB
�/?<2=<��?A��?=B>��
�7H87H7�3?B:I
�������������;C7?B�
87H87H7�M?B:I�=C7?B�9EC
3;:D;I:7O��FC�/J�,;J;H\I
�>KH9>
�/?<2=<��3::?7<53?@
&E>D�7D:��7H87H7�#;HH7H:
�������������3;:D;I:7O
����FC�?D�J>;�9>KH9>
�/?<2=<��=?A71B:AB?/:�(=1���������
#;EH=;�$7HF;H��������������
�D:�3;:D;I:7O�?D�CEDJ>��FC
);CEH?7B�$7BB

�/?<2=<�,=;3<I@��<@A7ABA3
�DD�/;7IJED
7CI;7IJED�=C7?B�9EC
�H:�0>KHI:7O��FC��);CEH?7B
$7BB
�/?<2=<��?7193A��:B0
%7D�3>?J;
�������������3;8I?J;���"7HD�
:ED99�FB7O�9H?9A;J�9EC
"79;8EEA�W�"7HD:ED��H?9A;J
�BK8
�/?<2=< "3;=?7/: �/::
3;;ABO�8EEA?D=I����7H;J7A;H
�>H?I��B7HA�0;B��������������
3;;A;D:����)HI� E:IED
0;B�������������
�/?<2=<�%/?7@6��=B<17:
�B;HA��&7OD;�/7KD:;HI�
������������
9B;HA�<7HD:ED�F9�8J9EDD;9J�
9EC
�/?<2=<�'/7<0=D@�
:;J7?BI�7M7?J;:��
�'����� '3@723<A@
�<C7?=<;3<A/:��?=B>
'7H;D�)9�7HJ>O
�������������7D:������
������
%IJ�)ED:7O�E<�CEDJ>�
);CEH?7B�$7BB�

M;8I?J;��<H;=�9>;II9A�9E�KA
�=@>7A/:@
*;M7HA���������������
'?D=\I�)?BB�������������
*EJJ?D=>7C��?JO����������
����
-)��*EJJ?D=>7C����������
����
(?D9EBD��EKDJO��������������
�;7KCED:�$EKI;�����������
#3D/?9���(63?D==2��7@A?71A
�=B<17:�
0;B��������������
&5;8�25)'2�)5;4)/22589
�BBH�';?J>�37BA;H�0;B�
������������;C7?B�
A;?J>�M7BA;H�D;M7HA��I>;H�
MEE::9�=EL�KA
�BBH�%LEH�37BA;H�0;B�������
�������EH�������������
;C7?B�?LEH�M7BA;H�D;M7HA�
I>;HMEE::9�=EL�KA

#3D/?9���(63?D==2��7@A?71A
�=B<17: )54:/4;+*
�BBH�*;?BB�)?IED�0;B�������
�������;C7?B�
D;?BB�C?IED�D;M7HA�I>;H�
MEE::9�=EL�KA
#=AA7<56/;@67?3��=B<AF
�=B<17 :�
0;B��������������
&5;8�25)'2�)5;4)/2258�
�BBH�/KI7D�/7::?D=JED�
0;B��������������
+<<?9;����������������EH
������������
%=:713��=<A/1A�%=7<A
"7HD:ED�);CEH?7B�$7BB�
+F;D�)ED�"H?��FC�JE��FC�
%D�7D�;C;H=;D9O�:?7B�����
"EH�7BB�DED��;C;H=;D9O�FEB?9;
C7JJ;HI�:?7B����
(A�%3A3?I@��6B?16
;C7?B
@;II?97�9EBIED�����EKJBEEA�
9EC
(A�%3A3?I@��?=@@� 3F@
�1/23;F
+<<?9;
�������������E<<?9;�<7HD�
:ED�IJ�F;J;HI�DEJJI�I9>�KA
(A�%3A3?I@�(16==:��?73<2@
�@@=17/A7=<�
/>7HED�/JKHC7D
������������

#.+�)54:'):9�2/9:+*�'8+�:.59+
);88+4:2?�/4�6599+99/54�5,
�'84*54��5);9���4?
'3+4*3+4:9�58�4+=
/4,583':/54�9.5;2*�(+�9+4:�:5
:.+�+*/:58�</'�+3'/2

!$��!��#�$'"�)�$#���#$)�����$�'�

&KD;�������?IIK;�(7OEKJ���������������������,7=;���



    

THE HAIR sTUDIO 
9A Marsh lane, Farndon, Newark, NG24 3SS 

01636 679211 

We are now a signature Balmain salon with 
exclusive deals on some of the most sort after 

haircare products. 
 

Pop in to find out more! 
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